T INTER

Construtora

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (AGO/E)

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companbhia aberta



" INTER

Construtora

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companhia aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (AGO/E)

Ficam os (as) senhores (as) acionistas convocados a se reunirem em assembleia geral ordinaria
e extraordinaria a ser realizada no dia 13 de abril de 2018, as 9h00, na sede social Inter
Construtora e Incorporadora S.A. situada a Rua Ataliba de Barros, n2 182, sala 1504, no bairro
S3o0 Mateus, em Juiz de Fora/MG.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

| — Deliberar sobre as contas dos administradores, a remuneracdo global da

administracdo para o exercicio de 2018 e as demonstracdes contadbeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2017;

Il — Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2017;
Il — Eleger os membros do conselho de administracdo da companhia e a sua diretoria
estatutaria e executiva;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

IV — Deliberar sobre as alteragées do estatuto social, conforme proposta da administragdo; e
V — Calendario de eventos.

Deliberagdes: Para forma os documentos relativos a cada um dos assuntos estdo disponiveis
no endereco http://www.ri.interconstrutora.com.br no manual de assembleia.

Juiz de Fora, 13 de margo de 2018.

Sr. Jurandir Miguel de Lima
Presidente do conselho de administracdo
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INTRODUCAO

E com muita satisfacio que, em nome do conselho de administracdo, os (as) convido a
participarem da assembleia geral ordindria convocada para o dia 13 de abril de 2018, as 9h00,
na sede social Inter Construtora e Incorporadora S.A. situada a Rua Ataliba de Barros, n2 182,
sala 1504, no bairro Sdo Mateus, em Juiz de Fora/MG, nos termos do edital de convocagdo
publicado nos jornais Valor Econémico, Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e Tribuna de
Minas (Juiz de Fora) — MG.

No dia 09 de novembro de 2017 concluimos o processo de registro junto a CVM (Comissdo de
Valores Mobilidrios). Este registro da inicio ao nosso plano de captar recursos no mercado de
capitais para fomentar o crescimento da Companhia. Como evento subsequente, em 2018,
fomos admitidos no segmento de listagem Bovespa Mais da B3.

A administracdo da Companhia avalia que o pais esta diante de um longo periodo de
crescimento. Estamos preparando a Companhia para expandir suas atividades para outras
regides e replicar o grande sucesso obtido na Zona da Mata Mineira para o resto do pais.

Alguns fatores macroeconémicos sdo fundamentais para o sucesso do setor como estabilidade
dos precos, manutencdo do nivel de atividade econémica e aumento da renda das familias. O
setor imobilidrio, em especial, pela elasticidade do segmento MCMV, tem um longo ciclo
virtuoso e a expansdo do crédito, aperfeicoamentos regulatérios (politica de desoneragdo) e
acesso a funding por parte das empresas sdo fatores preponderantes para o aumento da
participacdo do setor imobilidrio na geracao de riqueza do Pais.

A partir de uma série de melhorias que a Inter Construtora e Incorporadora S.A. vem
implantando no sentindo de alinhamento aos requisitos de governancga, a administracdo esta
comprometida com a criagdo de uma cultura de companhia aberta baseada nos principios de
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

Estamos revisando nossa estrutura societaria, bem como adequando o estatuto social, acordo
de acionistas e as regras estabelecidas em conselho de familia. Também estdo sendo criadas e
formalizadas as rotinas dos agentes da governanga com a separagdo das fun¢Ges estratégicas e
executivas. Em relagdo aos aspectos de gestdo de riscos estamos estruturando os érgdos de
fiscalizacdo e controle. Foram revisados no ambito do conselho de administracdo, além de
outros temas, os novos direcionadores empresariais como missao, visdo e valores. O cddigo de
conduta esta em processo de elaboragao.

A administragdo estd comprometida com a melhoria continua, no médio a longo prazo, da
governanca adequando-se aos requisitos do Novo Mercado, segmento mais avancado de acesso
a B3.

O planejamento estratégico e orcamentario a ser conduzido pela diretoria executiva, de
periocidade anual, suportarda enquanto desdobramentos este plano de negdcio para os
proximos cinco anos. As areas que demandarao bastante atencgdo por parte da administragdo,
inclusive com investimentos relevantes, sdo Tl e infraestrutura.

A capacitacdo das pessoas também é fator chave para o sucesso deste plano.
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O didlogo com o mercado estd baseado nas melhores praticas de relagdes com investidores por
meio da divulgacdo simultanea de informagcdes com qualidade e tempestividade necessdrias
para que todos os agentes de mercado possam avaliar nossa histéria e potencial de crescimento.

Como resultado, temos apresentado nos Ultimos anos crescimento e margem liquida acima da
média do segmento. Ao longo de 2017, consolidamos nossa lideranga no segmento de imdveis
do segmento popular na Zona da Mata Mineira.

Apesar de um ambiente politico ainda conturbado, o ano de 2017 foi marcado pela estabilizagdo
econdmica. Houve evolugdo na geracdo de empregos, a inflagao caiu de 9,28% para 2,80%, os
juros recuaram de 14,25% para 7%. NUmeros da industria, comércio e construcao civil
apresentaram melhora.

A receita operacional liquida cresceu 53% no ano, atingindo o valor de RS 134,9 milhdes, ao
mesmo tempo que custos de servigos prestados cresceram 42% atingindo o patamar de RS 79,1
milhGes. A taxa de crescimento da receita foi maior do que a dos custos, como consequéncia o
lucro bruto cresceu 71%, atingindo o valor de RS 55,8 milhdes. Expandimos a margem bruta,
atingindo 41,3% em 2017, aumento de 4,4 p.p em relagdo ao ano anterior. Obtivemos uma
margem liquida de 26,4%, um nimero acima da média do setor.

Como destaque do ano cito o Park Marilandia. Empreendimento de 960 unidades na cidade de
Juiz de Fora lancado no 32 trimestre de 2017. O empreendimento foi contratado junto a Caixa
Econdmica Federal com menos de 90 dias do langamento e com 50% das unidades vendidas.

Feitas as consideragdes acima, informo que as matérias a serem deliberadas na assembleia geral
ordindria estdo descritas no edital de convocagdo e no presente documento, que contempla as
propostas da administracdo e as orienta¢des gerais para a participacao dos acionistas.

A participagdo efetiva dos acionistas é uma oportunidade de discutir e votar as matérias trazidas
a deliberacdo, diante das informacgdes divulgadas para uma tomada de decisdo consciente.

Convido-os (as), portanto, a examinarem cuidadosamente o presente manual de assembleia e
demais documentos relativos a assembleia que estdo a disposicdo dos (as) acionistas na sede
social da Companbhia, no site de relagGes com investidores
(http://www.ri.interconstrutora.com.br), bem como nos sistemas da B3
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Ficamos a disposicao,

Juiz de Fora, 13 de margo de 2018.

Sr. Jurandir Miguel de Lima
Presidente do conselho de administragao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

| — Deliberar sobre as contas dos administradores, a remuneracao global da administracdo para
o exercicio de 2018 e as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2017;

Propomos que sejam aprovadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, disponiveis para apreciacdo dos Senhores
acionistas na sede social da Companhia e nas paginas eletronicas da Inter Construtora
e Incorporadora S.A. (http://www.interconstrutora.com.br/ri), da B3
(http://www.bmfbovespa.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br) na rede
mundial de computadores, em conformidade com as disposicdes da Lei das Sociedades
por Acdes e da regulamentacdo aplicavel.

As informacdes relativas ao item 10 do Formuldrio de Referéncia, nos termos do art. 9,
I, da Instrugdo CVM n2 481/09 estdo disponiveis no “Anexo A” da presente Proposta.

Propomos que sejam aprovadas a remuneracdo anual global da Administracdo da
Companhia, no montante de até RS 4.089.600,00 (quatro milhdes oitenta e nove mil e
seiscentos reais), para o periodo a contar da préxima Assembleia Geral até a
Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social de 2018. Esta
proposta de remuneracao dos administradores para o exercicio de 2018 esta
detalhada no “Anexo B”.

Il — Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2017;

Detalhado no “anexo C”

IIl — Eleger os membros do conselho de administracdo da companhia e a sua diretoria
estatutdria e ndo estatutaria (executiva);

Deliberar sobre a eleicdo dos membros do conselho de administragdo: Pedro Henrique
Aguiar Séco de Alvarenga; Leonardo Miguel de Lima.

Deliberar sobre a elei¢do dos diretores estatuarios: Jurandir Miguel de Lima como
diretor de engenharia; Rodrigo da Silva Fernandes Faria como diretor de operagdes
(COO0); Rogerio Pinto como diretor comercial; Cid Maciel Monteiro de Oliveira como
diretor financeiro (CFO) e diretor de relagdes com investidores (DRI).

As declaragdes dos administradores dos membros do conselho de administracao da
companhia e a suas diretorias estdo disponiveis no “anexo E”

IV — Deliberar sobre as altera¢Ges do estatuto social, conforme proposta da administracao;
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A administracdo propde que sejam deliberadas pelos acionistas algumas alteracdes no estatuto
social a ser adotado pela companhia. As propostas de altera¢do apresentadas, sdo as seguintes:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)

()
(xi)

(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)

(xvi)
(xvii)

(xviii)
(xix)

(xx)
(xxi)

Artigo 12 Ajuste pontual de nomenclatura.

Artigo 52 proposta para aumentar o capital social da Companhia para adequa-lo ao
crescimento do negdcio.

Artigo 62 Ajuste no teto de possivel aumento de capital futuro para adequar o
crescimento de faturamento da empresa dos Ultimos anos e expectativas de
faturamento dos préximos anos.

Artigo 9° - Pardgrafo 1° Alteragdo no prazo de convocacdo de Assembleias Geral
Ordindria de 15 (quinze) dias para 30 (trinta) dias, para adequar a Companhia dentro
das melhores praticas de governanca corporativa, e Inclusdo do pardgrafo 2° para
esclarecer a respeito do prazo de convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE).
Artigo 15 - Paragrafo 22 Inclusdo de uma frase afim de melhorar a governanga
corporativa da empresa.

Artigo 16 — Inclusdo do paragrafo 1° e inclusdo do paragrafo 2°. afim de melhorar a
governanga corporativa.

Artigo 20 - Inclusdo de texto no artigo 20, afim de demostrar a necessidade de diligéncia
com seguranga no trato de informagGes confidenciais da empresa.

Artigo 21 —Item (h), (i), (J) e (I) aumento dos valores nos limites, visto que valores atuais
estdo defasados com relagao as necessidades do dia a dia financeiro da Companhia.
Artigo 21 — Item (m) aumento dos valores nos limites, visto que valores atuais estdo
defasados com relacdo as necessidades do dia a dia financeiro da Companhia.
Exclusdo do Artigo 22 para melhorar as praticas de governanca corporativa da empresa.
Alteracdo do artigo 23 para artigo 22 e alteracdo no texto do artigo afim de melhorar a
governanga corporativa da empresa.

Alteragao do artigo 23 paragrafo 1° para artigo 22 paragrafo 1° e melhorar o nivel de
governanga em possiveis comités.

Alteracdo do artigo 24 para artigo 23 e Ajuste de nomenclaturas no quadro de diretores
para atender a proposta da administragdo da nova estrutura organizacional da
Companhia.

Artigo 23 Atualizagdo das competéncias do Diretor de Operacgées (COO).

Artigo 23 - Inclusdo dos paragrafos 5°, 6° e 7° Inclusdo de pardgrafos para especificar as
fungdes dos Diretores de Engenharia, Comercial e Administrativo.

Artigo 242 Inclusdo de Artigo afim de melhorar a governanca corporativa da empresa.
Artigo 26° paragrafo 1° Exclusdo de texto referente a revisdo anterior do Estatuto
social.

Artigo 27 Exclusdo de artigo afim de adequacdo do estatuto as praticas que serdo
implementadas pela Diretoria.

Artigo 27 Troca do artigo 28 para artigo 27 e inclusdo de ponto final afim de melhorar
a leitura.

Artigo 28 Corte de texto do artigo para facilitar a leitura.

Artigo 29° Alteragdo de texto para facilitar a leitura e afim de melhorar a governanga
corporativa da empresa.
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(xxii)  Artigo 29° - Paragrafo 1° Inclusdo do Diretor de Engenharia para ter poderes de
representar a Companhia.

(xxiii)  Artigo 33° Paragrafo 19 Alteracdo afim de melhorar a governancga corporativa da
empresa.

(xxiv) Inclusdo de artigo 50° afim de melhorar a governancga corporativa da empresa.

(xxv) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das deliberagbes dos itens
acima.

Todos as alteragbes e o quadro comparativo com as propostas do estatuto social, bem como
suas justificativas e a versao consolidada, conforme exigido pelo Artigo 11 Instrucdo CVM 481,
encontram-se nos “anexos D” deste documento.

V — Calendario de eventos.

A proposta do calendario de eventos estd disponivel no “anexo F”
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Anexo A:
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10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e
patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas
obrigacdes de curto e longo prazo. Na visdo dos Diretores da Companhia esta baseada

principalmente na boa capacidade financeira.

v Sélida posigdo de caixa: Em 31 de dezembro de 2017 nosso saldo de caixa e equivalentes de caixa é de
RS 30 milhdes;
v Baseado na andlise dos indices de liquidez, a Companhia possui boa capacidade financeira frente suas obrigagdes,
mantendo os indices de liquidez acima de 1,0x,
conforme pode ser verificado na tabela abaixo:
31/12/2017| 31/12/2016( 31/12/2015( 31/12/2014
Liquidez Geral 1,04 1,32 1,71 1,48
Liquidez Corrente 6,33 3,75 1,86 1,62
Liquidez Seca 4,44 2,9 1,35 1,17
Possuimos baixa divida liquida, sendo o total de RS 8,8 milhdes em 31/12/2017.
v

Menor necessidade de capital de giro e exposicdo a risco de inadimpléncia, em
decorréncia de um ciclo financeiro mais rapido comparativamente a média do setor e

também da ampla utilizagdo do modelo de crédito associativo (modalidade de
financiamento em que o cliente obtém o financiamento do imével garantido durante a
fase de obra) como mecanismo de financiamento dos nossos empreendimentos e
clientes. Nosso repasse de vendas acontece de forma simultdnea, ou seja, tdo logo a

venda seja confirmada, repassamos imediatamente ao banco financiador.

b) estrutura de capital

A atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacdo divida liquida sobre
Patrimdnio Liquido Total apresenta niveis conservadores de alavancagem, de acordo com o

entendimento dos Diretores da Companhia.
O patriménio liquido total da Companhia que era de RS 12,4 milhdes em 31/12/2016
subiu para 20,7 milhdes em 31/12/2017, ou seja, crescimento de 67%.

Outros indicadores também sdo acompanhados pela Companhia, mostrando que a
estrutura de endividamento é saudavel e conservadora.
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Endividamento Geral

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total

31/12/2017| 31/12/2016| 31/12/2015| 31/12/2014

Passivo Circulante (RS milhdes) 10 7,7 17,2 18,9
Passivo Exigivel a LP (RS milhdes) 54,3 15 1,8 2,1
Ativo Total (RS milhdes) 85 35,1 34,6 31,6
75% 65% 55% 66%

Composigao do Endividamento
Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

31/12/2017| 31/12/2016| 31/12/2015| 31/12/2014

Passivo Circulante (RS milhdes) 10 7,7 17,2 18,9
Passivo Exigivel a LP (R$ milhdes) 54,3 15 1,8 2,1
15% 34% 91% 90%

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,

embora nds ndo possamos garantir que tal situagdo permanecera.

Os Diretores entendem que caso seja necessario contrair empréstimos para financiar
investimentos e aquisicdes, a Companhia tem capacidade para contrata-los. De acordo com o
entendimento dos Diretores da Companhia, o nosso ciclo financeiro mais curto em relacdo a
média do setor e a ampla utilizacdo do crédito associativo fazem com que o nosso contas a

receber seja uma fonte importante de liquidez para a Companhia.

Outro fator importante a ser ressaltado, é a modalidade de financiamento que é priorizado pela
Companhia: financiamento a construcdo no modelo crédito associativo. Nessa modalidade o
financiamento a construcgdo (pessoa juridica) é concedido a Companhia que investe os recursos no
empreendimento. As vendas realizadas sdo transferidas ao banco (CEF) quando os clientes tém o
financiamento imobilidrio aprovado. A partir do repasse/transferéncia o saldo do financiamento a
construcdo utilizado pela Companhia é amortizado com as parcelas pagas ao banco pelo cliente,
respeitando o percentual de evolugdo da obra. Ou seja, conforme os clientes garantem seus
financiamentos (repasse) com o banco ainda em fase de obra, a Companhia recebe os recursos

mensalmente de acordo com a evolugao da obra. Dessa forma, a necessidade de capital de giro
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diminui e é possivel terminar um projeto sem saldo devedor com o banco utilizando-se os recursos

repassados.

Em 31/12/2017, a posicdo de caixa da Companhia atingiu RS 30 milh&es, montante
suficiente para honrar os vencimentos nos proximos 12 meses, que somam RS 10 milhdes.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo

circulantes utilizados

As atividades da Companhia sdo financiadas principalmente por recursos préprios

gerados em suas operacgles. Dentre os empréstimos contratados, sempre que possivel damos

preferéncia ao SFH, que na avaliacdo dos Diretores oferece taxas de juros mais baixas em

relagido ao mercado privado, opcBes de pagamento antecipado e a possibilidade de

transferéncia da nossa divida para os nossos clientes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geracdo de caixa

que lhe permitem ndo recorrer ao financiamento adicional das suas operag¢des. Isto, no

entanto, ndo exclui a possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas para contratacao de

capital de giro de acordo com os instrumentos disponiveis e condicdes de mercado vigentes a

época da contratagdo.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i.contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

Taxa média ao

Instituicdao Financeira Caracteristica més 2017 2016
CEF Capital de Giro 1,39% 5.829.621 7.133.146
ITAU Capital de Giro 1,97% 793.000 -
SAFRA Capital de Giro 1,30% 3.000.000 -
CEF Produgdo 0,70% 29.213.291 8.317.068

38.835.912 15.450.214
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Do saldo de RS 38.835.912,00 de Empréstimos e Financiamentos da Companhia, RS
36.738.246,00 sao classificados como Passivos de longo Prazo, e estao divididos da seguinte

forma ao longo do tempo:

Endividamento de longo Prazo De 13 a 24 Meses De 25 a 36 Meses
RS RS RS
36.738.246,00 19.470.159,00 17.268.087,00
L. Outras relag6es de longo prazo com Instituigdes Financeiras:

N3o existente.

M. Grau de Subordinagao entre as dividas:

N3o hd grau de subordinagdo entre as dividas, uma vez que tratam de financiamentos
relacionados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca do préprio imével.

v

eventuais restrigées impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢coes
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Os contratos de financiamento citados, referentes ao desenvolvimento de obras,
possuem clausulas restritivas da seguinte natureza:

e Se o crédito ndo for integralmente aplicado na construcdo do Empreendimento;

¢ Modificacdo do projeto de constru¢do sem aviso prévio a instituicdo credora;

e Se o Devedor gravar, total ou parcialmente, com quaisquer 6nus o bem objeto da
garantia;

e Retardamento ou paralisagdo da obra;

e Cessdo ou transferéncia a terceiros de direitos e obriga¢des, sem o
expresso consentimento do Credor;

¢ Mudanga ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle aciondrio ou da titularidade
das quotas sociais da emitente, bem como se houver a sua incorporagao, cisdo, fusdo

ou reorganizacao societaria.

A Inter Construtora cumpre integralmente as clausulas previstas em seus contratos de
financiamento.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Y

Todo valor contratado junto a instituicdo financeira (CEF) na modalidade de crédito
associativo (apoio a producdo), que tenha sido liberado baseado na evolucdo percentual da
obra foi utilizado pela companhia, ou seja, utilizamos 100% do recurso disponibilizado.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Balango Patrimonial (RS)

Variacdo Variacdo

Ativo 2017 2016 2015 2017/2016 2016/2015
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 29.983.593 17.511.314 9.455.656 71% 85%

Clientes por incorporagdo de imdveis 13.255.303 5.005.201 12.100.937 165% -59%

Estoques 18.975.746 6.476.871 8.774.739

Adiantamentos a terceiros 1.474.596 - 1.125.100

Despesas antecipadas - - 615.844

63.689.238 28.993.386 32.072.276
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N3o circulante

Realizavel a longo prazo: -

Partes relacionadas 1.345.793 - 427.475
Despesas antecipadas 947.712 961.875 296.013 -1% 225%
Depdsitos para previdéncia 834.086 153.084 -
3.127.591 1.114.959 723.488
Investimento 19.200 19.200 66.499
Imobilizado 18.168.300 5.022.630 1.682.678 262% 198%
Intangivel 43.491 43.666 47.425
18.230.991 5.085.495 1.796.602
Total do ativo 85.047.820 35.193.840 34.592.367
- - Variagdo Variagao
Passivo 2017 2016 2015 2017/2016 2016/2015
Circulante
Fornecedores 5.821.076 3.895.462 2.602.066 49% 50%
Empréstimos e financiamentos 2.097.666 2.191.860 1.708.267 -4% 28%
ObrigagGes sociais e trabalhistas 1.139.347 806.185 220.055 41% 266%
Obrigagdes fiscais 759.505 454.527 183.318 67% 148%
Adiantamento para obras a executar - - 12.548.829
Outras contas a pagar 240.623 391.671 11.539
10.058.217 7.739.704 17.274.074
Nao circulante
Fornecedores 15.226.057 - -
Empréstimos e financiamento 36.738.246 13.258.354 1.656.601 177% 700%
ObrigagGes com terceiros 18.026 67.601 103.328
Parcelamento de impostos 117.017 232.585 110.434
Provisdo para contingéncia 2.164.830 1.524.407 -
54.264.176 15.082.947 1.870.364

Patrimonio liquido

Capital social 12.371.189 100.000 100.000
Reserva de lucros 8.354.238 12.271.189 15.347.929
20.725.427 12.371.189 15.447.929

Total do passivo e patriménio liquido 85.047.820 35.193.840 34.592.367

Variacao de Caixa e equivalentes de Caixa: O aumento em 71% em 2017 em relagao a 2016 foi

devido ao crescimento global da companhia e logicamente esta associado ao crescimento da
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receita liquida, que no mesmo periodo teve um crescimento de 52,8% em relagdo ao mesmo

periodo.

Clientes por incorporacdo de imdveis: O aumento em 165% na comparagdo entre 2017 e 2016,

se deve preponderantemente a ao crescimento da Receita Liquida mensal da Companhia, que

hoje Incorpora, contrata, vende e constréi em torno de 50% a mais do que em 2016.

Despesas antecipadas: O crescimento deste item se deve ao aumento no volume de unidades

construidas, e consequente aumento na contratacdo dos seguros de Risco de Engenharia,
Garantia de término de Obras e Garantia Pds Entrega, haja vista que o valor das “Despesas

7

antecipadas” é constituido basicamente pela conta “Seguros a Apropriar”.

Imobilizado: Crescimento de 262%. Isso se deu devido ao crescimento da operagcao da empresa,
que precisou aumentar a frota de transporte terrestre, além de aquisicdo de equipamentos de

transporte aéreo, para viabilizar o plano de expansdo do planejamento estratégico.

Passivo Circulante: O Passivo Circulante sofreu um pequeno aumento devido ao crescimento

de operacdao com fornecedores, isso se deve ao maior numero de empreendimentos que a
Companhia incorpora atualmente.

Empréstimos e financiamento: O aumento esta totalmente ligado ao aumento da operacdo da

companhia, do valor global, mais de 74% é referente a crédito associativo (apoio a produgao).

DRE (R$)
Variacdo Variagdo
2017 2016 2015 2017/2016 2016/2015

Receita operacional liquida 134.926.280 88.312.238 45.561.968 53% 94%
Custos dos servigos prestados (79.143.915) (55.700.981) (23.326.282) 42% 139%
Lucro bruto 55.782.365 32.611.257 22.235.686
Receitas (despesas) operacionais:

Despesas com vendas (8.150.092) (4.740.138) (1.480.643) 72% 220%

Despesas gerais e administrativas (7.927.178) (10.893.345) (3.976.856) -27% 174%
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (737.972) (1.355.759) 35.768 -46% -3890%

(16.815.242) (16.989.241) (5.421.731)
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Lucro operacional antes do resultado
financeiro: 38.967.123 15.622.016 16.813.955

Resultado financeiro, liquido:

Receitas financeiras 1.041.461 1.284.915 382.580

Despesas financeiras (4.321.750) (4.333.160) (466.178) 0% 830%
Lucro liquido do exercicio 35.686.834 12.573.771 16.730.357
Lucro liquido por agdo (quota) - Em reais 2,88 1,02 167,30

Receita Operacional Liguida: O crescimento em receita liquida no final do periodo de 2017,

em base comparativa com o mesmo periodo do ano anterior, foi de 52,8%. Tal aumento em
receitas liquidas é proveniente basicamente do grande aumento de langamentos da
incorporadora, e claro, pelo crescimento institucional da companhia, tanto em estrutura

guanto em propriedade intelectual.

Custos dos servicos prestados: O crescimento foi devido ao aumento de terceirizagdo das

atividades ligadas diretamente a construcdo das edificacGes, onde temos buscado a melhoria

do desempenho nos canteiros.

Despesas com vendas: O aumento se deu devido ao aumento de unidades langadas, onde foi

necessario aumentar a equipe de vendas e consequente aumento nos despesas com marketing.

Despesas Gerais e Administrativas: Em consonancia com o crescimento da companhia, foi

necessario investimento em mao de obra administrativa qualificada e na propor¢do adequada,
além de despesas com materiais e estrutura que suprissem as necessidades para a eficiente

operacgado das atividades de rotina de incorporagao na empresa.

Despesas financeiras: Mesmo com o aumento nas Receitas Liquidas, a administracdo

da Companhia conseguiu manter as despesas financeiras equilibradas, haja vista que os

numeros de 2017 sdo bem parelhos aos de 2016
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a) resultados das operagdes do emissor, em especial:

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construcdo avanca,
uma vez que a transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma continua. Desta forma, é
adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execu¢do ou percentual de conclusao”
de cada empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo incorrido em

relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada

multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas.

O crescimento em Receita Liquida no final do periodo de 2017, em base comparativa com o
mesmo periodo do ano anterior, foi de 52,78%. Tal aumento em receitas liquidas é proveniente
basicamente do grande aumento de unidades langadas pela Companhia e seu desenvolvimento

tanto em Estrutura quanto em Propriedade Intelectual.

ROL (Receita Operacional Liquida)

2017 2016 2015

RS 134.926.280,00| R$88.312.238,00 | R$45.561.968,00

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O crescimento dos lancamentos pela companhia, impulsionados pelos incentivos
governamentais para a moradia popular afetaram positivamente o resultado.

Nossos resultados operacionais também podem ser afetados indiretamente por
flutuagdes cambiais. Embora todas as nossas receitas sejam denominadas em reais, alguns de
nossos insumos, tais como cimento e ago, sdo produtos com pregos determinados no mercado
internacional. Desta forma, flutuagGes no cdmbio podem afetar os precos destas mercadorias.
Além disso, desvalorizagdes do Real em relagdo ao Ddlar podem vir a criar pressoes
inflacionarias adicionais no Brasil e desencadear aumentos das taxas de juros. Por outro lado,
valorizagBes do Real em relagdo ao Ddlar podem conter a alta da inflagdo, o que pode resultar

em uma diminuicdo das taxas de juros, causando eventual aquecimento do setor imobiliario.
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b) variagGes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Os Diretores acreditam que as receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo
nos indices de inflacdo que corrigem os nossos contratos de vendas. Nos contratos de venda a
longo prazo, nossos créditos perante clientes sdao, em sua maior parte, reajustados da seguinte
forma: (i) até a assinatura do financiamento bancdrio do cliente com a instituicao financeira
(durante a fase de construcdo), pelo INCC, e (ii) apds a concessdo do Habite-se (pds-

construgdo), a taxa de juros de 12,0% ao ano, acrescido de IGP-M.

Além dos impactos oriundos de inflagcdo nos recebiveis da Companhia, a Diretoria indica
que as condi¢cbes de mercado exercem relevante impacto podendo levar a alteragdes no
volume e pre¢co de vendas dos novos projetos podendo gerar variages significativas das
receitas da Companhia. Adicionalmente, o volume de unidades produzidas no ano pode

provocar variacdes relevantes no reconhecimento de receita.

c¢) impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Na avaliacdo da Diretoria, as variagdes nas taxas de juros e inflacdo afetam o mercado
imobiliario na medida em que impactam a atividade econémica, o consumo e o investimento.
Além disso, a Diretoria também acredita que a evolucdo relativa dos indices de inflagdo,
especialmente o INCC que, em geral indexa os custos de construcdo, pode afetar a

rentabilidade da atividade de incorporacdo imobiliaria.

Atualmente a Companhia ndo apresenta exposicdo relevante e direta as moedas
estrangeiras, sendo o impacto do cambio indireto e proveniente do impacto gerado na

economia brasileira.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragoes financeiras

a. Introducao ou alienagao de segmento operacional

N3o aplicavel, tendo em vista a auséncia de introducdo ou aliena¢do de segmento operacional nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015, 2016 e 2017.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagao societaria

N3o aplicavel, tendo em vista a auséncia de constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participac¢do societdria
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015, 2016 e 2017.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

N3o aplicavel, tendo em vista a auséncia de operacdes e/ou eventos ndo usuais nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2014, 2015, 2016 e 2017.
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do auditor
a) mudangas significativas nas praticas contabeis

N3o houve alteragdes significativas nas praticas contdbeis da Companhia.

b) efeitos significativos das alteragées em pratica s contabeis

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve alteracdes significativas nas praticas da Companhia.

c) ressalvas e énfases presentes no relatorio dos auditores independentes

Demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro 2017

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 ndo contém quaisquer ressalvas ou
énfases.

31 de dezembro 2016

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 ndo contém quaisquer ressalvas ou
énfases.

31 de dezembro 2015

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 ndo contém quaisquer ressalvas ou
énfases.

31 de dezembro 2014

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 contém as seguintes ressalvas:

1. Necessaria elaboragdo e posterior revisdo dos manuais de controle interno e do risco operacional;

2. Elaborar e apresentar ja a partir do exercicio social de 2015 no minimo as notas explicativas a
seguir destacadas:
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do auditor
a) Contexto Operacional — destacar com clareza o objetivo social da pessoa juridica;

b) Base de preparag¢do das demonstracdes contabeis especialmente as questdes normativas com énfase
para o uso do IFRS;

c) Praticas Contdbeis — resumo das principais praticas contdbeis, julgamento, estimativas e premissas
contabeis adotadas. Requer o uso de certas estimativas contdbeis e o exercicio de julgamento por
parte da administracdo da sociedade no processo de aplicagdo das politicas contdbeis que afetam os

valores ativos e passivos, de receitas e despesas e de suas divulgacdes.

3. Classificar como ativo circulante quando espera realizar o ativo ou pretende vendé-lo ou consumi-lo
durante o ciclo operacional normal da entidade e classificar como nao circulante quando o ciclo

operacional ndo for claramente identificavel.

4. Classificar como passivo circulante quando se espera liquidar o passivo durante o ciclo operacional
normal da entidade e classificar como ndo circulante quando o ciclo operacional ndo for claramente
identificavel.

5. Constituir e contabilizar mensalmente as provisdes de férias e 13° salario utilizando os dados contidos
na folha de pagamento dos colaboradores da sociedade.

6. Reconhecer a totalidade do valor das apdlices de seguro no ativo e promover sua transferéncia para o
resultado de acordo com o prazo do seguro em parcelas mensais.

Comentario da Administracdo acerca das ressalvas apresentadas:

A direcdo entende que o parecer do auditor independe condiz com a realidade no periodo da apuragdo. Se
prontificou a atuar de maneira efetiva nos itens apontados visando elidir tais ressalvas para o proximo

exercicio.
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Os Diretores entendem que os principios contdbeis criticos sdo importantes para analisar e entender
a condicao financeira e resultados operacionais da Companhia e exigem que se facam julgamentos dificeis,
subjetivos e/ou complexos, quase sempre devido a necessidade de fazer estimativas sobre o efeito de
questdes cuja incerteza é inerente. A medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas que
afetam a futura resolucdo possivel das incertezas, os julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e
complexos. Para que possamos entender como a Administracdo avalia os eventos futuros, incluindo
as varidveis e premissas inerentes as estimativas, além da sensibilidade de tais avaliacdes em relagcao

a circunstancias variadas, foram identificados os principios contabeis criticos.

A Diretoria revisa as estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas
revisdes sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo afetar apenas
este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como

periodos futuros

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades de construcdo e incorporacdo imobiliaria,
como aprovadas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), pela CVYM (Comissdo de Valores
Mobilidrios) e pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade), e com todos os pronunciamentos
emitidos pelo CPC. Estas normas incluem a Orientacdo “OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica
e o ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidrias Brasileiras” no que diz respeito ao
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operacbes de
incorporacdo imobilidria durante o andamento da obra (método do percentual de execugdo - POC)

gue compreendem os pronunciamentos do CPC, aprovados pelo CFC.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
exige que a Administragdo fagca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de

praticas contdbeis e valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
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Afirmarmos que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administracdao da Empresa na

sua gestao.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,

ou valor justo, quando aplicavel.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Empresa.

Todas as informaces financeiras sdo apresentadas em Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Reconhecimento da receita de venda de imdveis

As praticas adotadas para a apuragao e apropriagao do resultado e registro dos valores nas contas de
receita de reconhecimento da receita de venda de imdveis, seguem os procedimentos e orientacGes
estabelecidas pela Orientagdo OCPC 04 do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que trata da
aplicagdo da Interpretagao Técnica ICPC 02, as entidades de incorporagao imobilidria brasileiras,

aprovada pela Deliberagdo CVM N2 653/10, sendo:

e As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanca, uma vez
gue a transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o
método chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusdo” de cada

empreendimento. O método POC

é feito utilizando a razdo do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas

contratadas.
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Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e
com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado, mantidos com a finalidade de atender
aos compromissos de caixa de curto prazo da Sociedade, e ndo para investimentos com outros
propédsitos. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, todas as aplicacBes financeiras foram classificadas
como caixa e equivalentes de caixa por contar que possuem vencimento de curto prazo; trés meses

ou menos, a contar da data de contratacao.

Clientes por incorporacao de imdveis

E composto, substancialmente, pelos saldos a receber decorrente do contrato de venda de unidades
imobiliarias a pessoas fisicas, pelo qual, sdo financiados por InstituicGes Financeiras em funcdo do
programa governamental Minha Casa Minha Vida. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa
ndo constituiu provisdo para crédito de liquidacao duvidosa tendo em vista que ndo ha evidéncia de

riscos atrelados ao ndo recebimento dos seus recebiveis.

Estoques

Os estoques das unidades em construcdo e os estoques de terrenos, sao demonstrados pelo valor do
custo incorrido, os quais ndo excedem o valor de mercado. Os estoques de terrenos em caso de permuta
sdo valorizados pelo valor de venda do terreno permutado e, excepcionalmente, pelo valor de venda das
unidades permutadas. O custo efetivo de constru¢cdo de unidades permutadas é diluido nas demais

unidades.

Os estoques de materiais estdo avaliados pelo menor valor entre o custo médio de compras e os

valores liquidos de realizagdo.

Impostos a recuperar

A conta destinada a registrar os impostos retidos e antecipados, de acordo com a legislagao vigente.

Esses tributos serdo recuperados mediante a compensag¢ao com impostos devidos, os valores estdo
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registrados pelo valor original, sendo reconhecidas as atualizacGes somente quando das efetivas

compensagoes. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo havia saldos de impostos a recuperar.

Imobilizado

E composto, principalmente, por maquinas e equipamentos utilizados nos contratos de construgio
civil, imoveis (salas comerciais) além de aeronaves que apoiam logisticamente a realizacdo dos

empreendimentos imobilidrios da Empresa.

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido da depreciacdo acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e também os custos de

financiamentos relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que gerem beneficios futuros e desde
que o custo do bem possa ser mensurado com seguranga. Os valores referentes aos itens substituidos
sdo baixados, e os demais custos de manutenc¢do sdo apropriados no resultado do exercicio, quando
incorridos. A depreciacdo é calculada conforme o método linear de forma a alocar os custos aos

valores residuais durante a vida util econmica.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, quando necessarios, ao final de

cada exercicio.

Intangivel

As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base no custo incorrido e sdo amortizadas

durante a sua vida util estimada de até 5 anos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo liquido dos custos
incorridos na data da transacdo, e posteriormente, sao demonstrados pelo custo amortizado. As

diferencas entre o valor captado e o valor de liquidagdo sdo reconhecidas na demonstracdo do
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resultado, durante o periodo de vigéncia dos empréstimos e financiamentos, utilizando o método da

taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, e quando a liquidacado é
diferida por mais de 12 meses, apds a data do balango, sao classificados como passivo nao

circulante.

Provisao para férias

Estdo provisionadas integralmente pela parte vencida e proporcional a vencer, inclusive com os

respectivos encargos até a data do balanco.

Demais passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos

correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridas até a data do balanco.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja

necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estdo registradas pelo montante das perdas
provaveis, observadas a natureza de cada provisdao. A administragdo, apoiada na opinidao dos seus
consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos em andamento. As provisoes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos
gue devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, com o uso de uma taxa antes do imposto que
reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é

reconhecido como despesa.



10.5 - Politicas contabeis criticas

Tributacao

A Empresa esta enquadrada no regime especial de tributacdo (RET), conforme detalhado abaixo:

e Regime especial de tributacdo (RET) — Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009,
que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a opgdo por submeté-los ao patrimoénio de
afetacdo e optar pelo RET. Para tal, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuicao
para Financiamento da Seguridade Social — COFINS e Programa de Integracdo Social — PIS, é
calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para IRPJ

e CSSL e 2,08% para PIS e COFINS.

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e
o valor contabil liqguido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Em 2017 e 2016, nao foi necessario registrar

perdas de impairment, uma vez que os testes ndo indicaram perda.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa for parte das disposi¢cdes

contratuais do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver

a intengao de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Lucro por agao

O lucro por ac¢do basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos

detentores de quotas da Empresa.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. itens relevantes nao-evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao aplicavel.

b. outros itens ndao-evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao aplicavel.



10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras da

Companhia

Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes

financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

b. Natureza e o propésito da operagao

N3do aplicdvel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes

financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

c. Natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracées

financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.



10.8 - Plano de Negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Entre 2015 e 2017 foram investidos 1,4 milhdo de reais em sede prépria, 1,1 milhdo em
sistemas de informacdo e 370 mil em maquinas e equipamentos, visando a melhoria da

opera¢dao da companhia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para investir nas estratégias mencionadas, a Companhia pode utilizar diversas fontes de
financiamento, incluindo (i) a geracao de recursos pela prépria Companhia em decorréncia do
desenvolvimento das suas atividades operacionais; (ii) a obtencdo de recursos de terceiros,
incluindo empréstimos e financiamentos, especialmente linhas de financiamento voltadas para
0 seu setor de atuacdo e (iii) a obtencdo de recursos proprios por meio da emissdo de novas

acles, seja por meio de subscri¢des privadas ou de ofertas publicas de a¢des.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo esta realizando desinvestimentos relevantes e ndo projeta esta
estratégia para o curto prazo.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em veiculos, foram investidos nos dltimos anos aproximadamente RS 480 mil. Estes
veiculos estdo ligados direta ou indiretamente ao processo produtivo, contribuindo para

melhorar a eficiéncia e diminui¢do do prazo final da obra.

Foram também investidos em maquindrios ligados diretamente a producdo,
aproximadamente RS 495 mil. Dentre estes equipamentos estdo retroescavadeira, mini

escavadeira e mini carregadeira.

Além dos investimentos acima, foi investido ainda cerca de RS 15 milhdes em aeronave.
Tal ferramenta é de fundamental importancia para o cumprimento das metas do nosso Plano

de Expansdo Nacional, inclusive na prospeccao de novos terrenos em novas pragas comerciais.



10.8 - Plano de Negécios

¢. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3o ha pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos e servicos em andamento
que ja tenham sido divulgadas.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO (DEZ/17)

Nome Enderego Unlda.des Area " Langamento VGV Potencial
Habit. Construgao

Rua Tenente Paulo Maria Delage,

UNIQUE BORBOLETA Lotes 236 e 200 - Bairro Borboleta - JF 156 11368,13 mai-16 RS 27.184.000,00
MG

i i 2-530 Jo3o0 -

UNIQUE UBA Rua Major Carneiro, s/n® - Sdo Jodo 240 13712,7 dez-16 | RS  38.000.000,00
Uba MG
Rua de Acesso entre Rua Ant6nio

UNIQUE SAO GERALDO Bento Vasconcelos e a Rua Darci 240 16267 dez-16 | RS  28.800.000,00
Vargas, Lote 7C - Sao Geraldo - JF
MG

UNIQUE FONTESVILLE Estrada Fazenda Villaca — Francisco 240 18998,56 mar-17 | RS 47.168.000,00
Bernardino — Juiz de Fora/MG

Rua Professor Irineu José de Paula —
Lote 40 — Quadra E — Previdenciarios 60 4169,41 mar-17 RS 9.636.000,00
—Juiz de Fora/MG

RESIDENCIAL SAO GERALDO
DA INTERII

Rua Otilia de Souza Leal, lote 27B —

PARK MARILANDIA Nova Califérnia — Juiz de Fora/MG

960 85766 jul-17 RS  174.990.000,00

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Ndo ha projetos em andamento para o desenvolvimento de novos produtos e servicos
que ja tenham sido divulgados.



10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacgdes relevantes referentes a este topico foram divulgadas nos itens

anteriores.



INTER

Construtora

Anexo B:

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companbhia aberta



13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da
diretoria nao estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo

A politica de remuneragdao da Companhia para seus administradores estd em linha
com as melhores praticas de governanca corporativa e tem por objetivo atrair e reter
profissionais com profundo conhecimento na sua drea de atuacao e que apresentem
contribuicOes relevantes para execucdo da estratégia de crescimento da Companhia,
além de compensar adequadamente a competéncia e comprometimento dos
mesmo.

b. composi¢cao da remuneragao, indicando:

. descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de
cada um deles Conselho de Administra¢ao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é
composta por remuneracdo fixa (pro-labore).

Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria estatutdria da Companhia é composta por
remuneracao fixa (pré-labore).

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um érgdo de funcionamento ndo permanente, ndo instalado na
Companbhia.

Il. em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento
na remuneragao total

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutdria ainda ndo foram remunerados pela
companhia, haja vista que a Companhia foi recentemente transformada em S.A.

lll. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A Companhia busca, anualmente, avaliar a remunerac¢do praticada pelo mercado
com o objetivo de fixar a remuneracdo de seus administradores. A companhia esta
analisando a potencial implanta¢do de remuneragao varidvel para outros exercicios
que ndo o de 2018.

IV. razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

A composicdo da remuneragao tem por objetivo acompanhar valores de mercado,
em sua componente fixa, levando em consideracdo o tamanho e localizagdo
geografica da empresa. Visando alinhar os interesses de administradores e acionistas
a companhia esta analisando a potencial implanta¢do de remuneragao variavel para
outros exercicios que ndo o de 2018.

V. existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Ndo existird membro da Administracdo que ndo sera remunerada.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considerac¢ao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Nao aplicavel



13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da
diretoria ndo estatutaria

d. como aremuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores

de desempenho

N3o aplicavel

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor

de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracao leva em consideracao a valorizacdo de curto, médio e longo
prazo da Companhia, alinhando, desta forma, os interesses da Companhia ao de seus
administradores. A evolugdo dos indicadores de desempenho da prépria companhia
estd sendo preparado para compor a remuneracgao variavel dos préprios exercicios.

f. existéncia de remunerag¢ao suportada por subsidiarias, controladas

ou controladores diretos ou indiretos

N3o se aplica.

g. existéncia de qualquer remunera¢dao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do

emissor

Nao se aplica.



13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracédo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 5,00 8,00
N° de membros remunerados 3,00 5,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 1.062.000,00 3.027.600,00 4.089.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracé&o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo Eie outra_1§ ;
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00] 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observagao
Total da remuneracao 1.062.000,00 3.027.600,00 4.089.600,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Remuneragéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descrigdo de outras

remuneracdes fixas
| Remuneragédo variavel

Bonus 0,04 0,0 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,04 0,0 0,09 0,00
Participagdo em reunides 0,04 0,0 0,09 0,00
Comissdes 0,0q 0,0 0,00 0,00
Outros 0,04 0,0 0,00 0,00
Descricéo ge outr§§ )

remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,0d 0,0 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,04 0,0 0,09 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,0d 0,0 0,00 0,00
opcdes)

Observagao

Total da remuneracao 0,0d 18.000,0 0,00 18.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descrigdo ge outras

remuneracgdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,dJo 0,0p 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,0p 0,008
Baseada em ac6es (incluindo 0,00 0,00 0,0p 0,008
opcdes)

l Observacao IO conselho de administragéo ainda | A Diretoria ainda n&o existia,

ndo existia, uma vez que sua uma vez que sua constituicao
constituicdo ocorreu em 01/05/2017. Jocorreu em 01/05/2017.

i Total da remuneracao l 0,0 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo tje outr§1§ )
remuneracdes variaveis
Pb6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)




Observacgao

hao existia, uma vez que sua

O conselho de administragcdo ainda  |A diretoria ainda néo havia sido

constituida, uma vez que sua

constitui¢cdo ocorreu em 01/05/2017. |constituigcdo ocorreu em

01/05/2017.

Total da remuneragao

0,00 0,00

0,00

0,00




13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2018)

Conselho Diretoria | Conselho
a. |6rgdo Administracao | Estatutaria [ Fiscal Total
b. |ndmero total de membros 3 3 6
C. nimero de membros remunerados 0 0 0
d. [em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0
ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragao 0 0 0
valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas
iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
e. |emrelagdo a participagdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneracao 0
ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragao 0
valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
Remuneragio variavel — Exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho Diretoria | Conselho
a. [érgao Administragao | Estatutdria [ Fiscal Total
b. |ndmero total de membros 3 3 0 6
C. numero de membros remunerados 0 0 0 0
d. [em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0
ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragao 0 0 0
valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas
iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
e. |emrelagdo a participagdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0 0 0
ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragao 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |ultimos exercicios sociais 0 0 0 0




13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Remuneragio variavel — Exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho Diretoria | Conselho

Lo - ~ .. . Total

a. [orgao Administragao | Estatutaria | Fiscal

| b. |nimero total de membros 0 0 0 0
| c. numero de membros remunerados 0 0 0 0

d. |emrelagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0

ii. [valor mdximo previsto no plano de remuneracgao 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [uUltimos exercicios sociais 0 0 0 0

e. |emrelagdo a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0

ii. [valor maximo previsto no plano de remuneracgdo 0 0 0
valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas

iii. [estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [uUltimos exercicios sociais 0 0 0 0

Remunerag3o variavel — Exercicio social encerrado em 31/12/2015
Conselho Diretoria| Conselhg

a. |orgao Administracdao| Estatutari3 Fiscal Total

b. |numero total de membros 0 0 0

C. numero de membros remunerados 0 0 0

d. |emrelagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao 0

ii. [valor maximo previsto no plano de remuneragado 0
valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

iii. [estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [ultimos exercicios sociais 0 0 0 0

e. |emrelagdo a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0

ii. [valor maximo previsto no plano de remuneracgao 0
valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

iii. [estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracéo e

diretoria estatutaria
A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢des até o presente momento.



13.5 - Remuneracao baseada em a¢fes do conselho de administracéo e
da diretoria estatuaria

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes para o Conselho de
Administracdo e para diretoria estatutaria, até o presente momento.



13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de
administracédo e pela diretoria estatuaria

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes até o
presente momento.



13.7 - Opcdes exercidas e agcOes entregues relativas a remuneragao baseada em ac¢des
do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes até o
presente momento.



13.8 - Informacgdes necessérias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acfes e das opcoes

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em ac¢ées até o
presente momento.



13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

O quadro abaixo reflete a posicao de participacées em ag¢bes, quotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas
por nossos administradores, direta ou indiretamente, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou

indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, agrupados por érgao.

Companhia Diretoria Executiva Conselho de Administragdo
Inter Construtora e
Incorporadora S.A. 9.278.392 Agdes 3.092.797 Agdes

Totais 9.278.392 Ac¢les 3.092.797 Agles




13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

N3o contribuimos com planos de previdéncia de titularidade dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.



13.11 - Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administragcao, da diretoria estatutéria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2018

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2018

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

N° de membros 5,00 3,00 0,00} 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 5,00 1,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 1.308.000,00 18.000,00 0,00 354.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracado(Reais)

Valor da menor 240.000,00 18.000,00 0,00 354.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgao(Reais)

Valor médio da 605.520,00 18.000,00 0,00 354.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracgao(Reais)




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagéo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remunerac¢ao ou indeniza¢do para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A Companbhia até o momento ndo remunerou nenhum Administrador, haja vista a
mesma ter sido recentemente transformada em S.A (01/05/2017).



13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 0rgéo, recebida por qualquer razdo que néo a fungcdo que ocupam
A Companhia até o momento ndo remunerou nenhum Administrador, por exercicio de
suas funcdes ou de quaisquer outras, haja vista a mesma ter sido recentemente transformada
em S.A (01/05/2017).



13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N3ao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, valores reconhecidos nos resultados de
controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum

e de controladas da Companhia, como remuneracao de membros da Diretoria estatutdria ou
do Conselho de Administragao. A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado nos ultimos

trés exercicios sociais.



13.16 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes referentes a este tdpico foram divulgadas nos
itens anteriores.
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO (Instrucdo CVM 481/09 — Anexo 9-1-11)

Informar o lucro liquido do exercicio:

Foi apurado lucro de R$ 35.686.834,00 no exercicio de 2017.

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

No exercicio de 2017 foram distribuidos R$ 27.332.596,00 e o valor por acéo
distribuido em 2017 é de R$ 2,88.

Informar o percentual do lucro liquido do
exercicio distribuido:

O percentual foi de 76,59%.

Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:

N&o aplicavel.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe:

Nao aplicavel.

. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio:

N&o aplicavel.

Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio:

N&o aplicavel.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:



Nao aplicavel.

Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores:

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital

préprio ja declarados:

No exercicio de 2017 foram distribuidos R$ 27.332.596,00.

. Informar a data dos

respectivos pagamentos:

Pulverizados.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acédo de cada espécie e classe:

. Lucro (prejuizo) liquido dos 2 (dois) exercicios anteriores.

Ano R$ (mil) Acdes ON Valor por acéo
2016 12,573,771 12.371.189 1,02
2017 35.686.834 12.371.189 2,88

. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 2 (dois) exercicios anteriores

Havendo destinacéo de lucros a

reserva legal:

Ano R$ (mil) Acdes ON Valor por acéo
2016 15.650.511 12.371.189 1,26
2017 27.332.596 12.371.189 2,20)

Identificar o montante destinado a

reserva legal:

Foi destinado no exercicio o montante de R$ 1.784.342.

. Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Foi aplicado o percentual de 5% sobre o Lucro Liquido do exercicio.

. Caso acompanhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:



10.

11.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou
minimos: Nao aplicavel.

Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

N&o aplicavel.
Identificar se eventual parcela ndo paga €
cumulativa: Nao aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acOes preferenciais:

Nao aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe:

N&o aplicavel.
Em relacado ao dividendo obrigatorio:
Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os Acionistas tém direito a um
dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Informar se ele estd sendo

pago: Integralmente sim.

Informar o montante eventualmente retido:

N&o aplicavel.

Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:

Informar o montante da retencéo:



12.

13.

14.

Nao aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situacédo financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos:
N&o aplicavel.

Justificar a retencao dos dividendos:

Havendo destinacéo de resultado parareserva de contingéncias
Identificar o montante destinado a
reserva: Nao aplicavel.

Identificar a perda considerada provéavel e sua causa:

Explicar porque a perda foi considerada

provavel: Nao aplicavel.

Justificar a constituicdo da reserva:

N&o aplicavel.

Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros a realizar:
Informar o montante destinado areserva de lucros a realizar:

A reserva de lucro arealizar do exercicio é de R$6.569.896,00
Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva:

Nao aplicavel.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:



15.

16.

Nao aplicavel.

Identificar o montante destinado a

reserva: Nao aplicavel.

Descrever como o montante foi calculado:

N&o aplicavel.

Havendo retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital:
Identificar o montante da

retencdo: Nao aplicavel.

Fornecer cOpia do orcamento de capital:

Nao aplicavel.

Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Informar o montante destinado a

reserva: Nao aplicavel.

Explicar a natureza da

destinagcdo: Nao aplicavel.
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Quadro comparativo do estatuto social

PROPOSTAS DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Estatuto atual

Proposta de alteragao

Justificativas e comentarios

Artigo 12 A INTER
CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A.
(“Companhia”) é uma
sociedade por agGes de
capital autorizado aberto,
regida pelo presente
Estatuto e pelas disposi¢cdes
legais aplicaveis, em especial
a Lein26.404, de 15 de
dezembro de 1976
(conforme alterada, “Lei das
Sociedades por Acdes”).

Artigo 12 A INTER CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital auterizade aberto,
regida pelo presente Estatuto e
pelas disposi¢coes legais aplicaveis,
em especial a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (conforme
alterada, “Lei das Sociedades por

Acodes”).

Artigo 12 Ajuste pontual de
nomenclatura.

Artigo 52 - O capital social da
Companhia é de RS
12.371.189,00 (doze
milhdes, trezentos e setenta
e um mil, cento e oitenta e
nove reais), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 12.371.189,00
(doze milhdes, trezentos e

setenta e um mil, cento e
oitenta e nove) acgles
ordindrias, todas

nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social da
Companhia é de R$12:371.189.00
{doze-mithdestrezentose setentae
RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
trezentos-e setenta-e um-milcentoe
eitenta-eneve} 20.000.000,00 (vinte
milhGes), ag¢bes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 52 Alteragao proposta
para aumentar o capital social
da Companhia para adequa-lo
ao crescimento do negdcio.

Artigo 62 A Companhia
poderd ter seu capital social
aumentado até o limite de RS
15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais),
independentemente de
reforma estatutaria,
mediante a emissdo de agbes
ordinarias, conforme decisdo
do Conselho de
Administragdo, sem guardar
propor¢do entre as acdes ja
existentes.

Artigo 62 A Companhia podera ter
seu capital social aumentado até o
limite de RS 15-000.000,00{quinze
milhdes-dereais} RS 100.000.000,00

(cem milhGes de reais),
independentemente de reforma
estatutaria, mediante a emissdo de
acbes ordinarias, conforme decisdao
do Conselho de Administragdo, sem
guardar proporgdo entre as agoes ja
existentes.

Artigo 62 Ajuste no teto de
possivel aumento de capital
futuro para adequar o
crescimento de faturamento da
empresa dos Ultimos anos e
expectativas de faturamento
dos préoximos anos.

Artigo 9° - Paragrafo Unico - As
Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente ou
por outro membro do Conselho
de Administragdo, e secretariadas
por um acionista escolhido pelo
Presidente da Assembleia dentre
0s presentes.

Artigo 9° - Paragrafo Unice 1° - As
Assembleias Gerais serdo convocadas
com, no minimo, +5{guinze} 30 (trinta)
dias corridos de antecedéncia, e
presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente ou por outro
membro do Conselho de Administragdo, e
secretariadas por um acionista escolhido
pelo Presidente da Assembleia dentre os
presentes.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais
Extraordinarias serao convocadas com, no

Artigo 9° - Paragrafo 1°
Alteragdo no prazo de
convocagdao de Assembleias
Geral Ordinaria de 15 (quinze)
dias para 30 (trinta) dias, para
adequar a Companhia dentro
das melhores praticas de
governanga  corporativa, e
Inclusdo do paragrafo 2° para
esclarecer a respeito do prazo
de convocagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE).




minimo, 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, e presididas  pelo
Presidente do Conselho de Administragao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
ou por outro membro do Conselho de
Administragdo, e secretariadas por um
acionista escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes.

Artigo 15 - Paragrafo 22 - Os
membros do Conselho de
Administragao devem ter
reputacgdo ilibada, ndo podendo
ser eleito membro do Conselho de
Administragdo, salvo dispensa
expressa da maioria de seus
membros, aquele que: (i) ocupar
cargos em sociedades
consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) possuir ou
representar interesse conflitante
com a Companbhia.

Artigo 15 - Paragrafo 22 - Os membros do
Conselho de Administracdo devem ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito
membro do Conselho de Administragao,
salvo dispensa expressa da maioria de
seus membros, aquele que: (i) ocupar
cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; e4 (ii)
possuir ou representar interesse
conflitante com a Companhia; (iii) ser
conselheiro remunerado em mais de
3(trés) empresas durante o exercicio de
seu mandado.

Artigo 15 - Paragrafo 2¢
Inclusdo de Frase afim de
melhorar a governanga
corporativa da empresa

Artigo 16 - Inclusdo do
paragrafo 1° e inclusdo do
paragrafo 2°.

Artigo 16 —

Paragrafo 12 — Os cargos de presidente do
conselho de administragdo (chairman) e
de diretor-presidente (CEO) ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 — Compete ao presidente do
conselho de administragdo (chairman)
representar o conselho de administragao
nas assembleias gerais e, ainda, conduzir
as deliberagbes sobre as matérias de
competéncia do colegiado, em especial:
(i) aprovagdo da estratégia de longo prazo
e gestdo de riscos; e (ii) diretrizes gerais
da Companhia, notadamente a missao,
visdo, valores, cédigo de conduta e
politicas zelando pelo seu correto
cumprimento.

Artigo 16 - Inclusdo do
paragrafo 1° e inclusédo do
paragrafo 2°. afim de
melhorar a governanga
corporativa.

Artigo 20 - As reunibes do
Conselho de Administragdo serdo
realizadas, preferencialmente, na

sede da Companhia. Serdo
admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou

videoconferéncia, admitida sua
gravacdo e desgravagdo. Tal
participacdo sera considerada
presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros
do Conselho de Administragdo
que participarem remotamente
da reunido do Conselho poderdo
expressar seus votos, na data da
reunidao, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletrdnico.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunies por
meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida sua gravagao
e desgravagdo. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de  Administragdo  que
participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos,
na data da reunido, por meio de carta ou
fac-simile  ou correio  eletrdnico,
guardadas sempre o sigilo e seguranga
das informacgdes.

Artigo 20 - Inclusdo de texto no
artigo 20, afim de demostrar a
necessidade de diligéncia com
seguranga no trato de
informagdes confidenciais da
empresa.

Artigo 21 — Item (J) -contratagdo
de empregados cuja remuneragdo
anual exceda a quantia de R$
150.000,00;

Artigo 21 - Item (h) - alienagdo ou
oneragdo, de qualquer forma, de bens
iméveis da Companhia, cujo valor exceda

Artigo 21 — Item (h), (i), (J) e (1)
aumento dos valores nos
limites, visto que valores atuais
estdo defasados com relagdo as




R$—500-000,00 RS 7.000.000,00 (sete
milhGes de reais);

Item (i) - alienagdo ou oneragdo, de
qualquer forma, de outros ativos da
Companhia, cujo valor exceda, em uma ou
mais operagées de mesma espécie, no
periodo de 12 (doze) meses, a quantia de
R$—500.000,00 RS 7.000.000,00 (sete
milhGes de reais);

Item (J) -contratagdo de empregados cuja
remuneragdo anual exceda a quantia de
R$-150.000,00 RS 500.000,00;

Item (l) - contratagdo de prestadores de
servigos cuja remuneragao anual exceda a

necessidades do dia a dia
financeiro da Companbhia.

quantia de RS—15.000-000,00

R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de

reais);
Artigo 21 — Item (m) - concessdo | Artigo 21 — Item (m) - concessdo e | Artigo 21 — Item (m) aumento
e obtengdo de empréstimos, | obtencdo de empréstimos, | dos valores nos limites, visto

financiamentos e/ou descontos
de duplicatas ou securitizagdo de
recebiveis cujo valor exceda a
quantia de R$ 10.000.000,00.

financiamentos e/ou descontos de
duplicatas ou securitizagdo de recebiveis
cujo valor exceda a quantia de R$
10-000-000,00 RS 100.000.000,00 (cem
milhdes);

atuais  estdo
defasados com relagdo as
necessidades do dia a dia
financeiro da Companhia.

que valores

Artigo 22 -
Presidente  do
Administragdo
Conselho de
Administragdo nas Assembleias
Gerais e, ainda, deliberar sobre as
seguintes matérias:

(a) aprovagao das
estratégias de longo prazo e as
diretrizes gerais da Companhia;
(b) aprovagdo das
estratégias de curto prazo e
metas;

Compete ao
Conselho de
representar o

(c) aprovagdo da estrutura
de divida e politica fiscal;
(d) representacdo da

Companhia na midia interna e
externa;

(e) representacdo
institucional da  Companhia
perante os o6rgdos publicos,
autoridades do Poder Executivo,
Legislativo e Judicidrio; bancos
publicos e privados, dentre
outros;

(f) atividades a
desenvolvidas pelos
Executivos conforme
neste Estatuto.

serem
Comités
definido

At 22 ¢ Prosi
c | o Admini -
o-Conselho—de

Exclusdo completa do Artigo 22
para melhorar as praticas de
governanga corporativa da
empresa.

Artigo 23 - O Presidente do
Conselho de  Administragdo
devera presidir as atividades dos
seguintes Comités Executivos:

(a) Comité de  Riscos,
Compliance, Governanga, Etica e
Sustentabilidade;

Artigo 22 O-Presidente—do-Conselho-de
Adersing ~ I . .

. . Cormitd
Exeeutives:-0 Conselho de Administragdo
poderd ainda constituir comités para
assessoramento nas deliberagées.
Governanca-Etica-e Sustentabilidade; i Hi 7

Alteragdao do artigo 23 para
artigo 22 e alteragdo no texto
do artigo afim de melhorar a
governanga corporativa da
empresa.




(b) Comité de Comercial,
Crédito e Desenvolvimento
Imobiliario;

(c) Comité de Produgdo;
(d) Comité de Recursos
Humanos;

Artigo 23 - Paragrafo 12 - Os
Comités Executivos funcionardo
de acordo com as necessidades da
Companhia e com seus
respectivos regimentos internos e
terdo fungGes e objetivos
definidos pelo Presidente do
Conselho de Administragdo a
quem compete, ainda, o direito
de veto.

Artigo 22 - Paragrafo 12 - Os Comités
Executivos funcionardo de acordo com as
necessidades da Companhia e com seus
respectivos regimentos internos e-terde
funcd - fini
Preci - tho-deAdmini ~
ainda, o direi .
atendendo as exigéncias de legislagdo
vigente e do regulamento de listagem
“BOVESPA MAIS".

Alteragdao do artigo 23°
paragrafo 1° para artigo 22°
paragrafo 1° e melhorar o nivel
de governanga em possiveis
comités.

Artigo 24 - A Diretoria Executiva
sera composta por no minimo 3
(trés) Diretores, e no maximo 10
(dez) Diretores, acionistas ou ndo,
sendo designados Diretor
Presidente, Diretor Executivo
Financeiro, Diretor Executivo de
Producgdo, Diretor de RelagGes
com Investidores, e os demais
Diretores sem designagao
especifica, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo e por
ele destituiveis a qualquer tempo.

Artige-24 Artigo 23 - A Diretoria Executiva
serd composta por no minimo 3 (trés)
Diretores, e no maximo 10 (dez)
Diretores, acionistas ou ndo, sendo
designados Diretor-Presidente  (CEO),
Bi £ . Fi o Di
Exeeutive—de—Producde, Diretor de
Relagdes com Investidores, Diretor de
engenharia, Diretor de operagées (COO),
Diretor comercial, Diretor administrativo,
Diretor financeiro e os demais Diretores
sem designacdo especifica, todos eleitos
pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo.

Alteragao do artigo 24 para
artigo 23 e Ajuste de
nomenclaturas no quadro de
diretores para atender a
proposta da administracdo da
nova estrutura organizacional
da Companbhia.

Artigo 24° - Paragrafo 42
Compete ao Diretor Executivo de
Producgdo, além das atividades
que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de  Administragdo,
definir as estratégias e pesquisas
para as areas corporativas de
Suprimentos, Estoques, Logistica,
engenharia e produgao em geral.

Artigo 23 Paragrafo 42 Cempete—ae
Di £ . o S0, ald

gerak Compete ao Diretor de Operagoes
(COO0), além das atividades que |he sejam
atribuidas pelo Diretor-presidente (CEO)
ou que estejam expressas na legislagcao
vigente e no regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as atividades
relacionadas a: (i) incorporagao e juridico
geral e contratos; (ii) contratacdo de
unidades; (iii) tecnologia da informagdo;
(iv) aprovagdo; (v) novos negocios e
viabilidade; (vi) projeto e
desenvolvimento; e (vii) aquisicdo de
terrenos.

Artigo 23 Atualizagdo das
competéncias do Diretor de
Operagoes (COO0)

Artigo 24 - Inclusao dos

paragrafos 5°, 6° e 7°

Artigo 23 - Paragrafo 52 Compete ao
Diretor de Engenharia, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo
diretor-presidente (CEO) ou que estejam
expressas na legislacdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os
profissionais e as atividades relacionadas
a: (i) planejamento, orgamento e custos;
(i) suprimentos; (iii) execugdo; e (iv) pds
obra.

Paragrafo 62 Compete ao Diretor
Comercial, além das atividades que lhe
sejam atribuidas pelo diretor-presidente

Artigo 23 - Inclusio dos
paragrafos 5°, 6° e 7° Inclusdo
de paragrafos para especificar
as funcBes dos Diretores de
Engenharia, Comercial e
Administrativo.




(CEO) ou que estejam expressas na
legislagdo vigente e no regulamento de
listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i) regionais; e
(ii) marketing e comunicagdo de vendas.
Paragrafo 72 Compete ao Diretor
Administrativo, além das atividades que
lhe sejam atribuidas pelo Diretor-
Presidente (CEO) ou que estejam
expressas na legislagdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os
profissionais e as atividades relacionadas
a: (i) contabilidade; (ii) pessoas; e (iii)
salde e seguranga.

Inclusdo de Artigo

Artigo 242 No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio do Diretor-
Presidente (CEO) da Companhia, suas
fungdes devem ser exercidas por um
outro diretor, a ser escolhido pelo
conselho de administragao.

Artigo 242 Inclusdo de Artigo
afim de melhorar a governanga
corporativa da empresa.

Artigo 26° paragrafo 1° - Exclusdo

Artigo 26° paragrafo 1° - Exigéneiaajuste

Artigo 26° paragrafo 1°

de texto da revisao anterior. de-redacae,vezgue-a-companhia—pessut | Exclusdo de texto referente a

apenas-um-diretorpresidente: revisdo anterior do Estatuto
social.

Artigo 27 As deliberagdes nas | Artige-27-As-deliberacbeshasreunidesda | Artigo 27 Exclusdo de artigo

reunides da Diretoria serdo | Direteria—serdo—tomadas—per—tnaioria—de | afim de adequagdo do estatuto

tomadas por maioria de votos dos | vetes-des-presentes-em-cadareunide—o4 | as préticas que serao

presentes em cada reunido, ou | gue—tenham—manifestade—seu—voteo—na | implementadas pela Diretoria.

que tenham manifestado seuvoto | forma—de—artigo—26,paragrafo—12 deste

na forma do artigo 26, paragrafo | Estatute—Na—hipétese—de—empate—nas

12 deste Estatuto. Na hipotese de | deliberacBes——cabera——ao—Diretor

empate nas deliberagdes, caberd | Presidenteo-voto-dequalidade:

ao Diretor Presidente o voto de
qualidade.

Artigo 28 Compete a Diretoria a
administragdo  dos  negdcios
sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social,
seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administracdo. No exercicio de
suas fungbes, os Diretores
poderdo realizar todas as
operagdes e praticar todos os atos
de  ordinaria administragao
necessdrios a consecucdao dos
objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢Oes deste
Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a alcada para a
pratica de determinados atos, e a
orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de
Administragdo, incluindo sem
limitacdo deliberar sobre e
aprovar a aplicagdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos,
contrair  obrigagOes, celebrar

Artigo-28 Artigo 27 Compete a Diretoria a
administracdo dos negdcios sociais em
geral e a prética, para tanto, de todos os
atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida
a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragdo.

Artigo 27 Troca do artigo 28
para artigo 27 e inclusdo de
ponto final afim de melhorar a
leitura.




contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imodveis,
prestar caugdo, avais e fiangas,
emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos
em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito,
observadas as restrigdes legais e
aquelas  estabelecidas neste
Estatuto Social.

Artigo 28 Compete a Diretoria a
administragdo  dos  negdcios
sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social,
seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administracdo. No exercicio de
suas fungbes, os Diretores
poderdo realizar todas as
operagdes e praticar todos os atos
de  ordinaria administragdo
necessarios a consecugdo dos
objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢Ges deste
Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a algada para a
pratica de determinados atos, e a
orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de
Administragdo, incluindo sem
limitagdo deliberar sobre e
aprovar a aplicagdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos,
contrair  obrigagdes, celebrar
contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imdveis,
prestar caugdo, avais e fiangas,
emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos
em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito,
observadas as restrigdes legais e

Artigo 28 No exercicio de suas fungGes, os
Diretores poderdo realizar todas as
operagdes e praticar todos os atos de
ordinaria administragdo necessarios a
consecuc¢do dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢Ges deste Estatuto
Social quanto a forma de representacao,
a algada para a pratica de determinados
atos, e a orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de
Administragdo, incluindo sem limitagcdo
deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair
obrigac¢des, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens moéveis e imdveis,
prestar caugdo, avais e fiangas, emitir,
endossar, caucionar, descontar, sacar e
avalizar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas
as  restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 28 Corte de texto do
artigo para facilitar a leitura.

aquelas  estabelecidas  neste
Estatuto Social.
Artigo 29 Salvo conforme | Artigo 29 Salve—conforme—dispeste—ne | Artigo 29° Alteracdo de texto

disposto no Paragrafo 12 abaixo, a
representacao ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele,
deve ser exercida pelo Diretor
Presidente, pelo Diretor Executivo
Financeiro e pelo Diretor
Executivo de Produgdo, sempre
em conjunto. As procuragdes
outorgadas pela Companhia
devem ser assinadas sempre pelo
Diretor Presidente, pelo Diretor

Pardgrafo—12 abaixe,—a—representacio

para facilitar a leitura e afim de
melhorar a governanga
corporativa da empresa.




Executivo Financeiro e pelo
Diretor Executivo de Produgdo,
sempre em conjunto e devem
conter poderes especificos e
prazo de vigéncia ndo superior a 2
(dois) anos (ressalvada a outorga
de poderes da clausula ad judicia
et extra que a Diretoria venha a
autorizar em cada caso).

s . > (doi
{ressalvado—o—outorza—de—boderes—da
. 5 .

i - Salvo
conforme disposto no paragrafo 1¢
abaixo, a representacao ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve
ser exercida pelo diretor-presidente (CEO)
ou por pessoa por ele designada. As
procuragées outorgadas pela Companhia
devem ser assinadas sempre pelo diretor-
presidente (CEQ) e devem conter poderes
especificos e prazo de vigéncia ndo
superior a 2 (dois) anos.

Artigo 29° - Paragrafo 1° - (a)

em assuntos de rotina,
definidos como aqueles cujo valor
ndo exceda a quantia de
R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais), inclusive,
mas nao se limitando, perante os
orgdos ou entidades privados e
publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e
sociedades de economia mista,
inclusive, mas ndo se limitando ao
Instituto Nacional de Seguridade

Artigo 29° - Paragrafo 1° Sem prejuizo do
disposto no caput, a Companhia pode ser
representada por 01 (um) Diretor
Exeeutive de Engenharia ou, ainda, por 01
(um) procurador com poderes
especificos, nos termos do Paragrafo
supra, agindo isoladamente, nas
seguintes hipoteses:

Artigo 29° - Paragrafo 1°
Inclusdo do Diretor de
Engenharia para ter poderes de
representar a Companbhia.

Artigo 33° Paragrafo 12 - Do saldo
remanescente, a Assembleia
Geral poderd atribuir ao
Presidente do Conselho de
Administracgdo e ao Vice
Presidente do mesmo, uma
participagdo nos lucros
correspondente a até um décimo

dos lucros do exercicio,
participacdo essa que serd
calculada para ambos em
conjunto

Artigo 33° Paragrafo 12 - De—salde
remanescente—a—Assembleia—Geral

s . I
ambos—em——eonjunte: Do saldo
remanescente a assembleia geral podera
atribuir aos administradores a
participacao nos lucros, participagdo essa
que serd calculada para ambos os
administradores em  conjunto. Se
observard para tanto a legislagdo vigente
e o regulamento de listagem, bem como a
politica de remuneragdo e distribuicdo de
dividendos.

Artigo 33° Paragrafo 1°
Alteragdo afim de melhorar a
governanga corporativa da
empresa.

Inclusao de artigo.

Artigo 50° Os acordos de acionistas caso
existam, devem ser documentos publicos
devidamente arquivados na sede da
companhia, ndo devendo existir qualquer
previsdio de vinculo do voto dos
administradores.

Inclusdo de artigo 50° afim de
melhorar a governanga
corporativa da empresa.




Documento|

ESTATUTO
SOCIAL

INTER CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A.

CAPITULO |
Denominacao, Sede,
Objeto e Duragéo

Artigo 1° A INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital auterizade aberto, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis,
em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada, “Lei das Sociedades por

Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado BOVESPA MAIS, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3 (“Regulamento do
BOVESPA MAIS”).

Paragrafo 2° - As disposicbes do Regulamento do BOVESPA MAIS
prevalecerdo sobre as disposi¢Bes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro juridico em Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, na Rua
Ataliba de Barros, n® 182, sala 1504, no CEP: 36.025-175, podendo, a critério da Diretoria, criar e
extinguir filiais, agéncias e escritorios de representagdo em qualquer ponto do territério nacional.

Artigo 3° O objeto social principal da Sociedade é a realizagdo por incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios, residenciais ou ndo, provendo recursos financeiros, técnicos e materiais para a sua
execucgdo e posterior venda, assim como também é objeto, secundariamente, a construgdo de edificios
de qualquer natureza.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$-12.371-189,00(doze-milhBes,trezentos-e-setenta—e
Hm—mu—eenm—e—el{ema—e—neve—reals)— R$ 20.000. OOO 00 (vinte mllhoes de reals) totalmente subscrlto e
integralizado, dividido em 12
nove)- 20.000.000,00 (vinte mllhoes) ac;oes ordlnarlas todas nomlnatlvas escrlturals e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por a¢fes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberacBes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acgdes da Companhia sdo escriturais e serdo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com
qgquem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissédo
de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo
do servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das acdes



escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paréagrafo 4° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Paragrafo 5° - As acGes séo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando
uma acgao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de
suas respectivas participacdes, na subscricdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia,
que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias, nos termos da lei.

Artigo 6° A Companhia podera ter seu capital social aumentado até o limite de R$-15.000.000,00
{guinze-mith8es-dereais) R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), independentemente de reforma
estatutaria, mediante a emissdo de ac¢des ordinérias, conforme decisdo do Conselho de Administragao,
sem guardar propor¢ao entre as acoes ja existentes.

Paradgrafo 1° - O Conselho de Administracdo deverd estabelecer as
condicbes de tal emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacéo.

Paréagrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas
acoes ordinarias, debéntures conversiveis em ac¢des ordinarias e bénus de
subscricdo, observado o disposto no artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes. Para fins do artigo 76 da Lei das Sociedades por Acdes, bénus de
subscricdo poderdo ser emitidos por deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracé@o, podera ser excluido
o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas
emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em ag6es ordinarias
e ou bbnus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta
publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7° A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, transferéncia ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Estdo autorizadas movimentagées de acdes da
Companhia durante a vigéncia de programas de recompra aprovados em
Reunibes do Conselho de Administracéo.

Artigo 8° A Companhia poderda, por deliberacdo do Conselho de Administracéo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das Sociedades por
Acdes, outorgar opg¢ao de compra ou subscricao de agdes, sem direito de preferéncia para o0s acionistas,
em favor de seus administradores, empregados e colaboradores, nos limites do capital autorizado,
podendo essa opcdo ser estendida aos administradores e empregados de sociedades Controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS
GERAIS

Artigo 9° A Assembleia Geral, que é érgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede social (i)
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii)
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais Ordinarias serdo convocadas com,
no minimo, 15{gquinze} 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia, e
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua



auséncia, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do Conselho de
Administracdo, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente
da Assembleia dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo convocadas
com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente ou por outro membro do Conselho de Administracdo, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia
dentre os presentes.

Artigo 10 Para participar da Assembleia Geral, 0 acionista devera apresentar a documentacéo exigida
pela lei e disposi¢Ges regulamentares aplicaveis.

Artigo 11 As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
no artigo 43 deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
a transcrigdo das deliberagdes tomadas observado o disposto no paragrafo
1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 12 A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos membros do Conselho de Administra¢éo e da Diretoria estard condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento
do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 14 A Assembleia Geral Ordindria fixard& o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuic&o.

Secéo Il
Conselho de
Administragao

Artigo 15 O Conselho de Administracdo € composto por no minimo 3 (trés) membros, e no maximo 7
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleig&o.

Paragrafo 1 © - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho
de Administracédo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito membro do Conselho de
Administragdo, salvo dispensa expressa da maioria de seus membros,
aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companhia; eu (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a
Companhia; (iii) ser conselheiro remunerado em mais de 3 (irés) empresas
durante o exercicio de seu mandado.

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter
acesso a informagdes ou participar de reunibes de Conselho de
Administracdo, relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente
interesse conflitante com os da Companhia, salvo se autorizado pelo
Conselho de Administracéo.



Artigo 16 O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente ap0s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracéo, assumird as funcdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, as func¢Bes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracédo indicado pelo Presidente, ou caso ndo tenha havido indicagdo pelo Presidente, por
membro indicado pela maioria dos membros remanescentes.

Paragrafo 1° — Os cargos de presidente do conselho de administracédo
(chairman) e de diretor-presidente (CEO) ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° — Compete ao presidente do conselho de administracéo
(chairman) representar o conselho de administracéo nas assembleias gerais
e, ainda, conduzir as deliberacdes sobre as matérias de competéncia do
colegiado, em especial: (i) aprovacéo da estratégia de longo prazo e gestédo
de riscos; e (ii) diretrizes gerais da Companhia, notadamente a missao,
visdo, valores, cddigo de conduta e politicas zelando pelo seu correto
cumprimento.

Artigo 17 O Conselho de Administragcdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de seus membros,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, da qual
constaré a ordem do dia.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunifes do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocag¢des poderdo ser feitas por
carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico
ou ndo, que permita a comprovacgado de recebimento.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos o0s
Conselheiros.
Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocag¢ao, com qualquer nimero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele
indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administracdo, essas reunifes serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragéo,
cabendo ao Presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de
Administracdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, (i)
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac- simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletrdnico digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se representar por
qualquer outro membro, mediante procuracdo escrita com indicagédo de sua
manifestacdo de voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia, ndo
podendo cada membro representar mais de 2 (dois) outros membros.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracéo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada
para proceder a nova elei¢cdo. Para fins deste paragrafo, ocorre a vacancia
com a destituigdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou



que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 18, paragrafo 2° deste
Estatuto. Na hipétese de empate nas deliberacbes, caberd ao Presidente do
Conselho de Administragdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 19 Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso
de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administracéo.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunifes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida sua
gravacdo e desgravagdo. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrdnico, guardadas sempre o sigilo e seguranga das informacoes.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
Livro logo apés a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que contiverem deliberac@o destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunifes, com a finalidade de acompanhar as
deliberacbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 21 O Conselho de Administragdo tem a funcéo primordial de orientac@o geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente,
deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovacdo de e/ou qualquer alteragédo no Plano de Negdcios da Companhia;

(b) aprovacédo dos orcamentos anuais operacionais e de investimentos e
verificagdo do cumprimento dos mesmos;

(c) nomeacéo e destituicdo dos membros da Diretoria e determinagédo de
seus poderes, fun¢des e remuneragéo;

(d) controle da gestdo dos diretores, verificacdo, a qualquer tempo, dos livros e
documentos da Companhia, solicitagdo de informag8es sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracao, e quaisquer outros assuntos relacionados a gestdo dos
diretores;

(e) convocacao da Assembleia de Acionistas quando julgar conveniente;

(f) manifestacdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e
submissdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia para aprovacdo da
Assembleia Geral de Acionistas;

(g) aquisicéo, alienacéo e/ou oneracdo de qualquer participacdo em capital social,
exceto para a constituicao de pessoas juridicas Controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas na forma de sociedade de propdsito especifico para a
implementagdo de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;



(h) alienagdo ou oneragao, de qualquer forma, de bens iméveis da
Companhia, cujo valor exceda R$-506-000.00 R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de
reais);

(i) alienagdo ou oneracdo, de qualquer forma, de outros ativos da Companhia,
cujo valor exceda, em uma ou mais operacdes de mesma espécie, no periodo de
12 (doze) meses, a quantia de R$-500-000,080 R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de
reais);

(j) contratacdo de empregados cuja remuneracdo anual exceda a quantia de
R$-150.000,00-R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

() contratacé@o de prestadores de servi¢os cuja remuneracdo anual exceda
a quantia de R$-15-000-000,600 R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(m) concessdo e obtencdo de empréstimos, financiamentos e/ou descontos de
duplicatas ou securitizagdo de recebiveis cujo valor exceda a quantia de R$
10.000-000;00-R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(n) nomeagdo e destituicdo dos auditores independentes, que deverao,
necessariamente, ser registrados na Comissao de Valores Mobiliarios e realizar
auditoria anual com revisao trimestral da Companhia;

(0) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia
real, o modo de subscrigdo ou colocacgéo e o tipo das debéntures a serem emitidas,
sua remuneragdo, condi¢cdes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e
prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e condi¢gdes
de vencimento, amortizacéo ou resgate das debéntures;

(p) aquisicédo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais
aplicaveis;

(q) aprovacgéo da contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos
servicos de acgfes escriturais;

(r) emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, para distribuicdo publica
ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢bes da emissao;

(s) emisséo de notas promissoérias (commercial papers) para distribuigdo publica
no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢bes da
emissao;

(t) proposta a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos intermediarios e
intercalares, bem como juros sobre o capital, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes e demais leis aplicaveis;

(u) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agbes
que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacédo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acgles, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢gBes quanto ao
interesse conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informac@es exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

(v) definicao da lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica
de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acBes da Companhia,
nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do BOVESPA MAIS; e

(w) outorga de garantias pessoais ou reais em favor de terceiros.



Artige-23-Artigo 22 O-Presi

ComitésExeeutivos-O Conselho de Admlnlstra(;ao podera ainda constltuw comltes para assessoramento nas
deliberagdes.

Paragrafo 1° - Os Comités Executivos funcionardo de acordo com as
neceSS|dades da Companhla e com seus respectlvos reglmentos mternos e—terae

quem—eempete—amda—e—d#e%e—de—vet& atendendo as exngenmas de Ieglslagao
vigente e do regulamento de listagem “BOVESPA MAIS”.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, de
acordo com o interesse da Companhia e necessidade dos negdcios.

Paragrafo 3° - Os membros dos Comités Executivos serdo eleitos pelo Conselho

de Administracdo da Companhia. serdo—ebrigatoria—a—participacdo—em-todos—os
ComitésExacutivosdo-Diretor Presidente:

Secéo Il
Diretoria
Executiva

Artige-24 Artigo 23 A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 3 (trés) Diretores, € no maximo
10 (dez) Diretores, acionistas ou ndo, sendo designados Diretor-Presidente (CEO), Diretor-Executive
Financeiro,—Diretor—Executivo—de—Producdo, Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor de
engenharia, Diretor de operacdes (COO), Diretor comercial, Diretor financeiro (CFO) e os demais
Diretores sem designagdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor-Presidente (CEO) (i) formular as
estratégias, diretrizes operacionais e metas da Companhia, de curto prazo,
bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao; (ii) definir os planos de
trabalho e

orcamento anuais, os planos de investimento de curto prazo e 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas empresas controladas,
submetendo-os a aprovacdo do Presidente do Conselho de Administracao;



(iii) definir as estratégias comerciais e de marketing, responder pelo
desenvolvimento e implementacéo de a¢Bes e iniciativas comerciais, visando
ao desenvolvimento do negécio; (iv) definir estratégias e a¢des para otimizar
a captacdo de recursos junto as instituicdes financeiras, garantir a qualidade
da carteira de clientes e viabilizar o financiamento dos clientes; (v) definir as
estratégias de desenvolvimento e incorporacdo imobilidria, visando ao
desenvolvimento do negécio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo; e (vi) responsabilizar -se por todas as questfes
legais que envolvam a Companhia, atualizando as questfes legislativas a ela
pertinentes.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Exeeutive Financeiro (CFO), além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo, definir as
estratégias financeiras da empresa, em linha com os planos de negécios
vigentes, bem como dirigir os processos de contabilidade, tesouraria,
planejamento financeiro e RH/Departamento Pessoal.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Executive de RelagBes com
Investidores, além das atividades que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracado, representar a Companhia perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais oOrgdos relacionados com as atividades do mercado de
capitais, definindo estratégias e a¢fes para otimizar a captacédo de recursos,
bem como o atendimento dos interesses dos investidores.

Paragrafo 4°—Cempete—ao—Diretor—Executivo—de—Producio,—além—das
. istica; i - Compete ao Diretor de
Operac6es (COO), além das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor-
presidente (CEO) ou que estejam expressas na legislacdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as atividades
relacionadas a: (i) incorporacgéo e juridico geral e contratos; (ii) contratagédo de
unidades; (iii) tecnologia da informacéo; (iv) aprovacédo; (v) novos negocios e
viabilidade; (vi) projeto e desenvolvimento; e (vii) aquisi¢do de terrenos.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor de Engenharia, além das atividades que
Ihe sejam atribuidas pelo diretor-presidente (CEO) ou que estejam expressas
na legislacéo vigente e no regulamento de listagem, conduzir os profissionais
e as atividades relacionadas a: (i) planejamento, orcamento e custos de
empreendimentos e obras; (ii) suprimentos; (iii) execucao; e (iv) pos obra.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor Comercial, além das atividades que Ihe
sejam atribuidas pelo diretor-presidente (CEO) ou que estejam expressas na
legislacdo vigente e no regulamento de listagem, conduzir os profissionais e
as atividades relacionadas a: (i) regionais; e (ii) marketing, treinamento e
comunicacédo de vendas.

Paragrafe—5° Paragrafo 7° Compete aos Diretores sem Designacédo
Especifica, executar as atividades que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo

Artigo 24° No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente (CEO) da
Companhia, suas funcfes devem ser exercidas por um outro diretor, a ser escolhido pelo conselho
de administracao.

Artigo 25 O prazo de gestéo dos diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo. Os diretores
permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados.

Paragrafo 1° - Os diretores deverdo ser escolhidos de acordo com critérios
exclusivamente profissionais, levando-se em conta a sua notdria experiéncia
e especializacdo, a fim de que possam cumprir suas atribuices dentro das
exigéncias de mercado e das melhores praticas.

Paragrafo 2° - Os diretores poderdo ser eleitos para ocupar mais de um
cargo de Diretor Executivo, sendo permitida a cumulagéo das fungdes.



Artigo 26 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por maioria dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente
serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado,
comprova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como
colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara,
interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicao interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracéo que se realizar em até 30 (trinta) dias depois de
constatada a vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Além dos casos de renuncia, morte, interdicdo ou
impedimento, considerar-se- 4 vago o cargo do diretor que deixar de exercer
suas funcdes pelo prazo de 15 (quinze) dias, sem autorizacdo do Conselho
de Administra¢@o ou sem estar licenciado.

Paragrafo 4° - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicag&o. Tal
participacé@o sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou
correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste
artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a
transcricao da ata.

Artigo—28 Artigo 27 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para 0s quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragéo.

Artigo 28 No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderado realizar todas as operacdes e praticar
todos os atos de ordinaria administracdo necessdarios a consecucao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢fes deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a alcada para a
pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de
Administracédo, incluindo sem limitacdo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdéveis, prestar caucdo, avais e fiancas,
emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar
e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.



Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

(&) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantacdo de tais negdcios e aquelas relacionados ao ingresso em novos
negocios;

(d) decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;

(e) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo o planejamento
estratégico da Companhia, os planos, programas e orcamentos de
investimento e operacional, semestrais, anuais e plurianuais;

(f) apresentar ao Conselho de Administracdo as oportunidades de
investimentos e negécios que ultrapassem os limites de algcada de cada
diretoria;

(9) aprovar a contratagdo ou promocao de empregados que venham a
ocupar cargos com fungdes gerenciais, ou a sua respectiva demisséo;

(h) aprovar o ajuizamento de agbes ou medidas judiciais de natureza
tributéria ou indenizatéria ou daquelas, que em razao das consequéncias ou
contingéncias nela envolvidas, sejam consideradas de grande relevancia
para a Companhia, observado os termos do Acordo de Acionistas;

(i) elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho de Administragao
e a Assembleia-geral, o Relatdrio Anual de Administracéo e as
Demonstra¢des Econdmico- Financeiras da Companhia e propor a
destinacgado dos resultados do exercicio;

() autorizar a criagdo e a extingado de filiais, estabelecimentos, depdsitos e
escritdrios que a Companhia mantenha no territorio nacional ou fora dele;

(k) conceder licengas aos diretores executivos e designar o diretor
gue assumira as respectivas atribuicbes durante o periodo de
auséncia;

() decidir sobre todas as questdes da alcada dos diretores, enquanto o
cargo estiver em vacancia, e sobre todas as demais, que nao puderem ser
resolvidas pelos respectivos diretores e que ndo constituam matérias de
competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo ou da Assembleia-
Geral; e

(m) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo a relacdo nominal
dos empregados que serdo convidados a participar do Programa de Outorga
de Opcdes de Compra de Agles respeitando o montante global anual de
opcdes ja aprovado em Assembleia Geral para o exercicio.

Paragrafo 2° - O uso da denominacéo social é privativo dos diretores de acordo
com a competéncia de cada um e nos limites e condicdes fixados neste Estatuto
Social, ndo produzindo nenhum efeito em desfavor da Companhia, inclusive
perante terceiros, os atos que forem praticados sem observancia deste preceito,
exceto aqueles ratificados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - As declaragfes publicas ou privadas prestadas por diretores ou
quaisquer pessoas em nome da Companhia, que nao tenham sido
expressamente autorizadas pelo Diretor Presidente, e que possam resultar em
prejuizo ou responsabilidade para a Companhia, ndo produzirdo efeito em
relacdo a esta e serdo exclusivamente assumidas pelo respectivo declarante.



Paragrafo 4° — Compete aos Diretores executar as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracé@o; submeter ao Conselho de Administracdo os nomes
dos diretores que compordo a Diretoria Executiva; submeter ao Conselho de
Administracdo proposta de destituicdo de diretores e o encaminhamento dos
respectivos sucessores; presidir e convocar as reunifes da Diretoria Executiva e
coordenar o processo de tomada de decisdo; representar ativa e passivamente a
Companhia, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos
para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes; designar as pessoas que poderdo representar institucionalmente a
Companhia em eventos e solenidades publicas e aquelas que poderdo prestar
declaracbes em nome da Companhia perante terceiros e 0s meios de
comunicacdo, quando ndo puderem fazé-los direta e pessoalmente; representar
a Diretoria Executiva perante o Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral; manter o Conselho de Administracdo informado das atividades da
Companhia e das acdes dos Diretores Executivos; coordenar, perante os demais
Diretores Executivos, a elaboracdo do Relatério Anual de Administragdo e as
Demonstragfes Econémico-Financeiras a serem apresentadas ao Conselho de
Administragdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente da Companhia, suas fungbes devem ser exercidas por um outro
Diretor, a ser escolhido pelo Conselho de Administracéo.

extra-gue-a-Diretoria-venha-a-autorizar-em-cada-case)- Salvo conforme disposto no paragrafo 1° abaixo,
a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida pelo diretor-
presidente (CEO) ou por pessoa por ele designada. As procuracdes outorgadas pela Companhia
devem ser assinadas sempre pelo diretor-presidente (CEO) e devem conter poderes especificos e

prazo de vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser
representada por 01 (um) Diretor Executive-de Engenharia ou, ainda, por 01
(um) procurador com poderes especificos, nos termos do Paragrafo supra,
agindo isoladamente, nas seguintes hipoteses:

(&) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor ndo exceda a
quantia de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) inclusive, mas néo
se limitando, perante os 6érgédos ou entidades privados e publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista,
inclusive, mas nédo se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social
(INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS), administrado pela
Caixa Econbmica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais,
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil,
Comissdo de Valores Mobilidrios, IBAMA e demais 6rgdos ambientais,
Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de Desenvolvimento;

(b) em transacgdes relativas aos Contratos de Promessa de Compra e Venda de
unidades imobilidrias incorporadas pela Companhia e respectivas escrituras
publicas;

(c) naassinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

(d) narepresentacdo da Companhia nas Assembleias gerais de suas
empresas controladas e coligadas.

Paragrafo 2° - Devera ser observada a regra do caput deste artigo para a
pratica de atos relacionados com movimentacao financeira, tais como abrir,
movimentar e encerrar contas bancarias, autorizar débitos, emitir, assinar e
endossar cheques, fazer depositos e retiradas, fazer aplicagdes, resgates,



transmitir e receber ordem de pagamentos, fazer empréstimos e
financiamentos.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados quaisquer atos em nome da
Companhia e em favor de terceiros, em opera¢des ou negdcios estranhos
ao objeto social, tais como: aval, fian¢a, hipoteca, caucdo, penhor, endosso
ou quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Caberdo aos diretores, de acordo com a competéncia
atribuida a cada um e sem presuncéao de solidariedade da Companhia e dos
demais administradores, a responsabilidade por todos os atos ou omissdes
com violagdo deste Estatuto Social, com infringéncia a lei ou por sua néo
observancia, bem como em desrespeito a deliberagbes do Conselho de
Administragéao.

Paragrafo 5° - Os diretores ficam dispensados de prestar a caugdo prevista
em lei, devendo a sua investidura no cargo ser formalizada mediante
assinatura de termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV
Conselho
Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, ser4 composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legisla¢éo em vigor.

Paradgrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard
condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA
MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda,
imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para
0 cargo vago.

Paragrafo 5° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a
eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao
da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada (conforme definidos no artigo 38) de concorrente;
(b) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de o6rgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador
ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido
membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima Assembleia
Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com
10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral



que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO V
Exercicio Social, Demonstra¢c8es Financeiras e Distribuicdo de
Lucros

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracgdes financeiras.

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo
para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

administradores a participacdo nos lucros, participacdo essa que sera
calculada para ambos os administradores em conjunto. Se observara para
tanto a legislacé@o vigente e o regulamento de listagem, bem como a politica
de remuneracéo e distribuicdo de dividendos da Companhia.

Paragrafe-3° Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacgéo:

(@) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na
formacéo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por AgBes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

Artigo 34 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgao
do capital proprio, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 35 A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Administracéo:

(@) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em tais balancos, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se:



(b) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 36 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balanc¢os intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 37 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VI
Alienacgéo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Bovespa Mais.

Artigo 38 A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que
o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da
Companhia, observando as condi¢fes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do
BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 1° — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:

(i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
acdes, que venha a resultar na Alienagé@o do Controle da Companhia; ou (ii)
em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador

Alienante ficard obrigado a declarar & B3 o valor atribuido & Companhia
nessa alienacédo e anexar documentacao que comprove esse valor.

Artigo 39 Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no Artigo 38 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acédo eventualmente adquirida
em mercado administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam agbes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40 A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 41 Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 42 Na oferta publica de aquisicdo de acOes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagcdo elaborado nos termos dos
Paragrafos primeiro e segundo deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser
elaborado por instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s)Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paréagrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia
privativa da assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de



Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Ac¢bes em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de A¢Bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocagéo,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de

acionistas representantes das A¢des em Circulacéo.

Artigo 43 Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS, ou em virtude de
operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacéo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢éo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das agGes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagédo elaborado nos termos
dos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 43, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a
oferta publica de aquisicdo de acdes referida no caput deste Artigo se a
Companhia sair do BOVESPA MAIS em razdo da celebragéo do contrato de
participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagao
societéria obtiver autorizagdo para negociacao de valores mobiliarios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagéo.

Paragrafo 2° - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de
proceder a oferta publica, referida no caput deste Artigo, se a Companhia sair
do BOVESPA MAIS em raz&o de assinatura do contrato de participagdo da
Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3 denominados
BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanca Corporativa; ou se a
companhia resultante da operacdo de reorganizagcdo societaria, tiver os
valores mobiliarios de sua emissdo admitidos negociacdo, no prazo de 120
(cento e vinte) dias referido no item 11.3, em um dos segmentos
mencionados anteriormente, mediante:

€) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

(b) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em
Circulagdo presentes em assembleia, que se instalada em primeira
convocagdo devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢Bes em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocag¢éo podera contar com a presenga de qualquer
namero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Artigo 44 A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento de obrigagfes
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicéo de ac¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das acgfes, a ser apurado em laudo de avaliagéo
de que trata o Artigo 42 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta pablica
de aquisicdo de agBes prevista no caput desse artigo.

CAPITULO VII
Juizo
Arbitral

Artigo 45 A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacéo, validade, eficacia, interpretacado, violagéo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acgdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como



nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sanc0es, e do Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS.

Paragrafo Unico — O requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

Capitulo VIII
Liquidagéo

Artigo 46 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneragoes.

CAPITULO IX
Disposicoes
Gerais

Artigo 47 A Companhia observar4d os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado & companhia aceitar e proceder a transferéncia
de ac¢Bes e/ou a oneracéo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de a¢fes e/ou de outros
valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 49 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50° Os acordos de acionistas caso existam, devem ser documentos publicos devidamente
arquivados na sede da companhia, ndo devendo existir qualquer previsdo de vinculo do voto dos
administradores.



ESTATUTO
SOCIAL

INTER CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A.

CAPITULO|
Denominacao, Sede,
Objeto e Duragao

Artigo 12 A INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acbes de capital aberto, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais
aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada, “Lei
das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 12 - Com a admissao da Companhia no segmento especial
de listagem denominado BOVESPA MAIS, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposi¢coes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA MAIS”).

Paragrafo 22 - As disposicdes do Regulamento do BOVESPA MAIS
prevalecerdo sobre as disposicbes estatutarias, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 22 A Companhia tem sede e foro juridico em Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, na
Rua Ataliba de Barros, n? 182, sala 1504, no CEP: 36.025-175, podendo, a critério da
Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritdrios de representagao em qualquer ponto
do territdrio nacional.

Artigo 32 O objeto social principal da Sociedade é a realizagdo por incorporagdo de
empreendimentos imobilidrios, residenciais ou nao, provendo recursos financeiros, técnicos
e materiais para a sua execu¢do e posterior venda, assim como também é objeto,
secundariamente, a construgdo de edificios de qualquer natureza.

Artigo 42 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 20.000.000,00 (vinte milhGes) de agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 12 - O capital social da Companhia sera representado
exclusivamente por acdes ordinarias.

Paragrafo 22 - Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto
nas deliberacGes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 32 - Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais e serdo
mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores
Mobilidrios (“CYM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade das ag¢les escriturais,
assim como o custo dos servicos relativos as acdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 42 - A Companhia ndo poderd emitir agGes preferenciais.

Paragrafo 52 - As agles sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Quando uma acgdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 62 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na
proporc¢ao de suas respectivas participacdes, na subscricdo de acoes,
debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de subscricdo de
emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30
(trinta) dias, nos termos da lei.

Artigo 62 A Companhia podera ter seu capital social aumentado até o limite de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), independentemente de reforma estatutdria,
mediante a emissdo de ag¢des ordindrias, conforme decisdo do Conselho de Administragao,
sem guardar proporg¢do entre as a¢des ja existentes.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo devera estabelecer as
condicBes de tal emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacao.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser
emitidas acbes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes
ordinarias e bonus de subscricdo, observado o disposto no artigo 59
da Lei das Sociedades por Agbes. Para fins do artigo 76 da Lei das
Sociedades por Acbes, bonus de subscricdo poderdo ser emitidos
por deliberacdao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu
exercicio, nas emissdes de acbes ordinarias, debéntures conversiveis
em ac¢bes ordindrias e ou bénus de subscri¢do, cuja colocagdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica,
ou (ii) permuta de acGes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 72 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragao, adquirir as
proprias acGes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, transferéncia ou



cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cGes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Est3o autorizadas movimentacdes de a¢des da
Companhia durante a vigéncia de programas de recompra
aprovados em Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 82 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 32 do artigo 168 da Lei
das Sociedades por A¢des, outorgar opcdo de compra ou subscricao de agGes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados e
colaboradores, nos limites do capital autorizado, podendo essa opc¢do ser estendida aos
administradores e empregados de sociedades Controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS
GERAIS

Artigo 92 A Assembleia Geral, que é 6rgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede
social (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais Ordindrias serdo convocadas
com, no minimo, 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia, e
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do Conselho
de Administragdo, e secretariadas por um acionista escolhido pelo
Presidente da Assembleia dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo
convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por
outro membro do Conselho de Administracdo, e secretariadas por
um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os
presentes.

Artigo 10 Para participar da Assembleia Geral, o acionista devera apresentar a
documentacdo exigida pela lei e disposi¢oes regulamentares aplicaveis.

Artigo 11 As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei e no artigo 43 deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das deliberagbes tomadas
observado o disposto no pardgrafo 12, do artigo 130, da Lei das
Sociedades por Agdes.



Artigo 12 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria Executiva, acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicdvel e pelo
presente Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Artigo 14 A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da remuneragao dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a
sua distribuigdo.

Secaol ll
Conselho de
Administracao

Artigo 15 O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) membros, e no
maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 1 2 - Os membros do Conselho de Administragcdo serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.
Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos
a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus
sucessores.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo devem
ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito membro do Conselho
de Administracdo, salvo dispensa expressa da maioria de seus
membros, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; e4 (ii) possuir ou representar interesse
conflitante com a Companbhia; (iii) ser conselheiro remunerado em
mais de 3 (trés) empresas durante o exercicio de seu mandado.

Paragrafo 32 - O membro do Conselho de Administragdo ndo poderd
ter acesso a informagGes ou participar de reunides de Conselho de
Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os da Companhia, salvo se
autorizado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 16 O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho
de Administragao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do
Presidente do Conselho de Administragdao, assumird as fun¢des do Presidente o Vice-
Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente, ou caso nao tenha



havido indicacdo pelo Presidente, por membro indicado pela maioria dos membros

remanescentes.

Paragrafo 12 — Os cargos de presidente do conselho de
administracado (chairman) e de diretor-presidente (CEO) ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 22 - Compete ao presidente do conselho de
administracdo (chairman) representar o conselho de administracdo
nas assembleias gerais e, ainda, conduzir as delibera¢des sobre as
matérias de competéncia do colegiado, em especial: (i) aprovacgao
da estratégia de longo prazo e gestdo de riscos; e (ii) diretrizes
gerais da Companhia, notadamente a missao, visao, valores, cdédigo
de conduta e politicas zelando pelo seu correto cumprimento.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de seus
membros, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
Uteis, da qual constara a ordem do dia.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convocag¢des poderdo
ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste
artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os Conselheiros.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a preseng¢a da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, com

qualguer nimero.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e
secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia tempordria
do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serao
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou,
na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administragdo, cabendo ao
Presidente da reunido indicar o secretdrio.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro
do Conselho de Administracao, o respectivo membro do Conselho
de Administracdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, (i) manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac- simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracao, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado; ou (ii) fazer-se representar por qualquer outro membro,
mediante procuragdo escrita com indicagcdo de sua manifesta¢do de



voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia, ndo podendo cada
membro representar mais de 2 (dois) outros membros.

Paragrafo 32 - No caso de vacancia do cargo de qualquer membro
do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia
Geral subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo. Para
fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As delibera¢Ges do Conselho de Administracdo serao
tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros
presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo
18, paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas
deliberacgGes, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo o
voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de
Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 19 Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio
de suas func¢bes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida sua gravacao e desgravacdo. Tal participacdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico,
guardadas sempre o sigilo e segurang¢a das informacgdes.

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes
a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 18,
paragrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administra¢do, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricao da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro
publico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as
deliberaces e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.



Artigo 21 O Conselho de Administracdo tem a fung¢do primordial de orienta¢do geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
lhe, especialmente, deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovacdo de e/ou qualquer alteracdo no Plano de Negdcios da
Companbhia;

(b) aprovacdo dos orcamentos anuais operacionais e de
investimentos e verificacdo do cumprimento dos mesmos;

(c) nomeacdo e destituicdo dos membros da Diretoria e determinacdo
de seus poderes, funcdes e remuneracao;

(d) controle da gestdo dos diretores, verificacdo, a qualquer tempo, dos
livros e documentos da Companhia, solicitacdo de informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros
assuntos relacionados a gestdo dos diretores;

(e) convocacdo da Assembleia de Acionistas quando julgar conveniente;

(f) manifestagdo sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria e submissdo das Demonstra¢des Financeiras da Companhia para
aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas;

(g) aquisicdo, alienacdo e/ou oneracdo de qualquer participacdo em
capital social, exceto para a constituicdo de pessoas juridicas Controladas
pela Companhia e que tenham sido constituidas na forma de sociedade de
propdsito especifico para a implementacdo de um ou mais projetos
imobilidrios da Companhia;

(h) alienagdo ou oneragdo, de qualquer forma, de bens imédveis da
Companhia, cujo valor exceda RS 7.000.000,00 (sete milh&es de reais);

(i) alienagdo ou oneragdo, de qualquer forma, de outros ativos da
Companhia, cujo valor exceda, em uma ou mais operacbes de mesma
espécie, no periodo de 12 (doze) meses, a quantia de RS 7.000.000,00
(sete milhdes de reais);

(j) contratacdo de empregados cuja remuneragdo anual exceda a
guantia de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(I) contratacdo de prestadores de servicos cuja remuneracdo anual
exceda a quantia de R$50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais);

(m) concessdo e obtencdo de empréstimos, financiamentos e/ou
descontos de duplicatas ou securitizacdo de recebiveis cujo valor exceda a
quantia de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(n) nomeacdo e destituicdo dos auditores independentes, que deverdo,
necessariamente, ser registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios e
realizar auditoria anual com revisao trimestral da Companhia;

(o) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, o modo de subscri¢gdo ou colocagao e o tipo das debéntures
a serem emitidas, sua remunerag¢ao, condicdes de pagamento dos juros,
participacao nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver,



bem como o prazo e condi¢gdes de vencimento, amortizagdo ou resgate das
debéntures;

(p) aquisicio de acgbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

(q) aprovacdo da contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos
servicos de acdes escriturais;

(r) emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes e sem garantia real, para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as
condi¢cbes da emissao;

(s) emissdo de notas promissorias (commercial papers) para distribuicdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condicBes da emissdo;

(t) proposta a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos
intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital, nos termos
da Lei das Sociedades por AcGes e demais leis aplicaveis;

(u) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da

oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de agbes
guanto ao interesse conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicdo de acGes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(v) definicdo da lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas para a elaboragdo de laudo de avaliacdo das
acdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do BOVESPA MAIS; e

(w) outorga de garantias pessoais ou reais em favor de terceiros.

Artigo 22 O Conselho de Administracdo podera ainda constituir comités para assessoramento nas
deliberagdes.

Paragrafo 12 - Os Comités Executivos funcionardo de acordo com as
necessidades da Companhia e com seus respectivos regimentos internos
atendendo as exigéncias de legislagdo vigente e do regulamento de
listagem “BOVESPA MAIS”.



Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo poderd constituir outros
Comités, de acordo com o interesse da Companhia e necessidade dos
negdcios.

Paragrafo 32 - Os membros dos Comités Executivos serdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Segao Il
Diretoria
Executiva

Artigo 23 A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 3 (trés) Diretores, e no
maximo 10 (dez) Diretores, acionistas ou ndo, sendo designados Diretor-Presidente (CEO),
Diretor de RelagGes com Investidores, Diretor de engenharia, Diretor de operag¢des (COO),
Diretor comercial, Diretor financeiro (CFO) e os demais Diretores sem designagao especifica,
todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor-Presidente (CEO) (i) formular as
estratégias, diretrizes operacionais e metas da Companhia, de curto
prazo, bem como estabelecer os critérios para a execug¢do das
deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;
(ii) definir os planos de trabalho e

orgamento anuais, os planos de investimento de curto prazo e os
novos programas de expansdo da Companhia e de suas empresas
controladas, submetendo-os a aprovacao do Presidente do Conselho
de Administracdo; (iii) definir as estratégias comerciais e de
marketing, responder pelo desenvolvimento e implementacdo de
acOes e iniciativas comerciais, visando ao desenvolvimento do
negadcio; (iv) definir estratégias e acOGes para otimizar a captacdo de
recursos junto as instituicées financeiras, garantir a qualidade da
carteira de clientes e viabilizar o financiamento dos clientes; (v)
definir as estratégias de desenvolvimento e incorporagdo imobiliaria,
visando ao desenvolvimento do negdcio, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao; e (vi) responsabilizar -
se por todas as questdes legais que envolvam a Companhia,
atualizando as questdes legislativas a ela pertinentes.

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Financeiro (CFO), além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragao,
definir as estratégias financeiras da empresa, em linha com os planos
de negdcios vigentes, bem como dirigir os processos de contabilidade,
tesouraria, planejamento financeiro e RH/Departamento Pessoal.

Paragrafo 32 Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores,
além das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, representar a Companhia perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais d6rgdos relacionados com as atividades do
mercado de capitais, definindo estratégias e a¢des para otimizar a
captagdo de recursos, bem como o atendimento dos interesses dos
investidores.



Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Operagbes (COO), além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor-presidente (CEO) ou
gue estejam expressas na legislacdo vigente e no regulamento de
listagem, conduzir os profissionais e as atividades relacionadas a: (i)
incorporagdo e juridico geral e contratos; (ii) contratacdo de
unidades; (iii) tecnologia da informacdo; (iv) aprovacao; (v) novos
negdcios e viabilidade; (vi) projeto e desenvolvimento; e (vii)
aquisicdo de terrenos.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor de Engenharia, além das atividades
que lhe sejam atribuidas pelo diretor-presidente (CEO) ou que
estejam expressas na legislacdo vigente e no regulamento de
listagem, conduzir os profissionais e as atividades relacionadas a: (i)
planejamento, orgcamento e custos de empreendimentos e obras; (ii)
suprimentos; (iii) execucdo; e (iv) pds obra.

Paragrafo 62 Compete ao Diretor Comercial, além das atividades que
Ihe sejam atribuidas pelo diretor-presidente (CEQ) ou que estejam
expressas na legislacdo vigente e no regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as atividades relacionadas a: (i) regionais; e
(ii) marketing, treinamento e comunicacdo de vendas.

Paragrafo 72 Compete aos Diretores sem Designacao Especifica,
executar as atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo

Artigo 242 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor-Presidente (CEO)
da Companhia, suas fun¢des devem ser exercidas por um outro diretor, a ser escolhido
pelo conselho de administragdo.

Artigo 25 O prazo de gestdo dos diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Os
diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos,

sejam empossados.

Paragrafo 12 - Os diretores deverao ser escolhidos de acordo com
critérios exclusivamente profissionais, levando-se em conta a sua
notdria experiéncia e especializagdo, a fim de que possam cumprir
suas atribuicdes dentro das exigéncias de mercado e das melhores
praticas.

Paragrafo 22 - Os diretores poderdo ser eleitos para ocupar mais de
um cargo de Diretor Executivo, sendo permitida a cumulacdo das
funcgoes.

Artigo 26 A Diretoria reunir-se-d4 sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
ou por maioria dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor,
este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile



entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrbnico
digitalmente certificado, comprova de recebimento pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria
como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumulara, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar em até 30 (trinta) dias depois de constatada a vacancia,
atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da
Diretoria.

Paragrafo 32 - Além dos casos de rendncia, morte, interdicao ou
impedimento, considerar-se- 8 vago o cargo do diretor que deixar de
exercer suas funcdes pelo prazo de 15 (quinze) dias, sem autorizacao
do Conselho de Administracao ou sem estar licenciado.

Paragrafo 42 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacdo. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 52 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do pardgrafo 12 deste artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro
logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 27 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragao.

Artigo 28 No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e
praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a consecug¢ao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacao,
a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, incluindo sem limitacdo deliberar sobre e aprovar a
aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em



estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo,
o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de
negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo
estratégias para implantacdo de tais negdcios e aquelas relacionados ao
ingresso em novos negocios;

(d) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo;

(e) elaborar e propor ao Conselho de Administra¢cdo o planejamento
estratégico da Companhia, os planos, programas e orcamentos de
investimento e operacional, semestrais, anuais e plurianuais;

(f) apresentar ao Conselho de Administragdo as oportunidades de
investimentos e negdcios que ultrapassem os limites de alcada de
cada diretoria;

(g) aprovar a contratagdo ou promogdo de empregados que venham a
ocupar cargos com fung¢des gerenciais, ou a sua respectiva demissao;

(h) aprovar o ajuizamento de a¢des ou medidas judiciais de natureza
tributdria ou indenizatéria ou daquelas que em razdo das
consequéncias ou contingéncias nela envolvidas, sejam consideradas
de grande relevancia para a Companhia, observado os termos do
Acordo de Acionistas;

(i) elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia-geral, o Relatério Anual de
Administragdo e as Demonstracdes Econdmico-Financeiras da
Companhia e propor a destinagdo dos resultados do exercicio;

(j) autorizar a criacdo e a extincdo de filiais, estabelecimentos,
depdsitos e escritérios que a Companhia mantenha no territorio
nacional ou fora dele;

(k) conceder licengas aos diretores executivos e designar o
diretor que assumird as respectivas atribui¢bes durante o
periodo de auséncia;

(I) decidir sobre todas as questdes da alcada dos diretores, enquanto
0 cargo estiver em vacancia, e sobre todas as demais, que ndo
puderem ser resolvidas pelos respectivos diretores e que nao



constituam matérias de competéncia exclusiva do Conselho de
Administragdo ou da Assembleia-Geral; e

(m)submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo a relacao
nominal dos empregados que serdao convidados a participar do
Programa de Outorga de Opc¢des de Compra de Ac¢des respeitando o
montante global anual de opg¢bes ja aprovado em Assembleia Geral
para o exercicio.

Paragrafo 22 - O uso da denominagao social é privativo dos diretores de
acordo com a competéncia de cada um e nos limites e condicdes fixados
neste Estatuto Social, ndo produzindo nenhum efeito em desfavor da
Companhia, inclusive perante terceiros, os atos que forem praticados
sem observancia deste preceito, exceto aqueles ratificados pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - As declaracBes publicas ou privadas prestadas por
diretores ou quaisquer pessoas em nome da Companhia, que nao
tenham sido expressamente autorizadas pelo Diretor Presidente, e que
possam resultar em prejuizo ou responsabilidade para a Companhia, ndo
produzirdo efeito em relacdo a esta e serdao exclusivamente assumidas
pelo respectivo declarante.

Paragrafo 42 — Compete aos Diretores executar as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracdo; submeter ao Conselho de Administracdo os
nomes dos diretores que comporao a Diretoria Executiva; submeter ao
Conselho de Administracdo proposta de destituicdo de diretores e o
encaminhamento dos respectivos sucessores; presidir e convocar as
reunides da Diretoria Executiva e coordenar o processo de tomada de
decisdo; representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou
fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes; designar as pessoas que poderdo representar
institucionalmente a Companhia em eventos e solenidades publicas e
aquelas que poderdo prestar declaragdes em nome da Companhia
perante terceiros e os meios de comunicagao, quando ndao puderem
fazé-los direta e pessoalmente; representar a Diretoria Executiva
perante o Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral; manter o
Conselho de Administragdao informado das atividades da Companhia e
das ag¢Oes dos Diretores Executivos; coordenar, perante os demais
Diretores Executivos, a elaboragdo do Relatério Anual de Administragao
e as Demonstra¢gdes Econdmico-Financeiras a serem apresentadas ao
Conselho de Administra¢do e a Assembleia Geral.

Paragrafo 52 - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do
Diretor Presidente da Companhia, suas fun¢Ges devem ser exercidas por
um outro Diretor, a ser escolhido pelo Conselho de Administragao.

Artigo 29 Salvo conforme disposto no paragrafo 12 abaixo, a representacdo ativa e passiva
da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida pelo diretor-presidente (CEO) ou por
pessoa por ele designada. As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
sempre pelo diretor-presidente (CEO) e devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos.



Paragrafo 12 - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia
pode ser representada por 01 (um) Diretor de Engenharia ou, ainda,
por 01 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do
Pardgrafo supra, agindo isoladamente, nas seguintes hipdteses:

(a) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor nio
exceda a quantia de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais)
inclusive, mas ndo se limitando, perante os érgdos ou entidades
privados e publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, inclusive, mas ndo se limitando ao
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econémica
Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias,
Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil,
Comissdao de Valores Mobilidrios, IBAMA e demais orgaos
ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento;

(b) em transacOes relativas aos Contratos de Promessa de Compra e
Venda de unidades imobilidrias incorporadas pela Companhia e
respectivas escrituras publicas;

(c) naassinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

(d) na representacdo da Companhia nas Assembleias gerais de suas
empresas controladas e coligadas.

Paragrafo 22 - Devera ser observada a regra do caput deste artigo
para a pratica de atos relacionados com movimentacdo financeira,
tais como abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, autorizar
débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer depdsitos e
retiradas, fazer aplica¢des, resgates, transmitir e receber ordem de
pagamentos, fazer empréstimos e financiamentos.

Paragrafo 32 - S3o expressamente vedados quaisquer atos em nome
da Companhia e em favor de terceiros, em operacdes ou negocios
estranhos ao objeto social, tais como: aval, fianga, hipoteca, caugao,
penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que tenham
sido prévia e expressamente aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 49 - Caberdo aos diretores, de acordo com a competéncia
atribuida a cada um e sem presuncdo de solidariedade da
Companhia e dos demais administradores, a responsabilidade por
todos os atos ou omissGes com violagao deste Estatuto Social, com
infringéncia a lei ou por sua ndo observancia, bem como em
desrespeito a deliberagdes do Conselho de Administragao.

Paragrafo 52 - Os diretores ficam dispensados de prestar a caugdo
prevista em lei, devendo a sua investidura no cargo ser formalizada



mediante assinatura de termo lavrado e assinado no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragdo.

CAPIiTULO IV
Conselho
Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho
Fiscal da Companhia serda composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda,
imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobilidarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive derivativos.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. N3o
havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 52 - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com
sociedade que possa

ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre
outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou
membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada (conforme
definidos no artigo 38) de concorrente;

(b) seja cbnjuge ou parente até 22 grau de membro de 6rgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 62 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndao tenham sido
membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima
Assembleia Geral Ordindria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 10 (dez) dias uteis de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia Geral que elegerda os Conselheiros,



informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional
completo dos candidatos.

Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta
de votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo
de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO V
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribuicao de Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras.

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente a assembleia geral podera
atribuir aos administradores a participagdo nos lucros, participagao
essa que serd calculada para ambos os administradores em
conjunto. Se observard para tanto a legislagdo vigente e o
regulamento de listagem, bem como a politica de remuneracdo e
distribuicdo de dividendos da Companhia.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) serda aplicado, antes de qualquer outra
destinagdo, na formagdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o pardgrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acgdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Artigo 34 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracdo do capital préprio, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 35 A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdao do Conselho de Administracao:



(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do
lucro apurado em tais balancos, imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se:

(b) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital
proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 36 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 37 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VI
Alienagdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Bovespa Mais.

Artigo 38 A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacgles sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢Ges e os prazos previstos
na legislagdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 12 — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida
ainda:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes

e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na Alienagao do
Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
gue, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a
declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e
anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 39 Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de ag¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade
de acles, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 38 acima; e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdio do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 40 A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acGes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo



subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
BOVESPA MAIS.

Artigo 41 Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
poderd ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
BOVESPA MAIS.

Artigo 42 Na oferta publica de aquisicao de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a
ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo
elaborado nos termos dos Paragrafos primeiro e segundo deste Artigo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo
deverd ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisio da Companhia, de seus Administradores e/ou
do(s)Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do
§ 1° do Artigo 8° da Lei n? 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 62 desse mesmo Artigo.

Paragrafo 22 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econd6mico da Companhia é
de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Ag¢bes em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocacao,

podera contar com a presenca de qualquer nimero de

acionistas representantes das A¢Ges em Circulagdo.

Artigo 43 Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS, ou em virtude
de operagdo de reorganiza¢do societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢cao das agdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado
em laudo de avalia¢do elaborado nos termos dos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 43,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder
a oferta publica de aquisicdo de a¢des referida no caput deste Artigo
se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razdo da celebragao do
contrato de participacdao da Companhia no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para
negociacado de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120



(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacao.

Paragrafo 22 - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando
de proceder a oferta publica, referida no caput deste Artigo, se a
Companhia sair do BOVESPA MAIS em razao de assinatura do
contrato de participacdo da Companhia em um dos outros segmentos
especiais da B3 denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de
Governanga Corporativa; ou se a companhia resultante da operagdo
de reorganizacdo societaria, tiver os valores mobilidrios de sua
emissdo admitidos negocia¢do, no prazo de 120 (cento e vinte) dias
referido no item 11.3, em um dos segmentos mencionados
anteriormente, mediante:

(a) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

(b) deliberacdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das
AcoOes em Circulagdo presentes em assembleia, que se instalada em
primeira convocacao deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des
em Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacdo poderd
contar com a presenca de qualquer nuimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulacao.

Artigo 44 A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS estd condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econ6mico das ag¢des, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 42 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agGes prevista no caput desse artigo.

CAPITULO VII
Juizo
Arbitral

Artigo 45 A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cBes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes, e do
Contrato de Participacao no BOVESPA MAIS.

Paragrafo Unico — O requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido



ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Capitulo VIII
Liquidagao

Artigo 46 A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, ou por deliberacao
da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacdo, elegerd o liquidante e, se for o
caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

CAPITULO IX
Disposigoes
Gerais

Artigo 47 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 49 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balancgo aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50° Os acordos de acionistas caso existam, devem ser documentos publicos
devidamente arquivados na sede da companhia, ndo devendo existir qualquer previsao de
vinculo do voto dos administradores.



INTER

Construtora

Anexo E:

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companbhia aberta



ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (Instru¢do CVM 481/09 — art.10)

12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleigéo Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcéo
LEONARDO MIGUEL DE LIMA 06/08/1982 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 13/04/2018 2 anos 1
058.168.356-02 EMPRESARIO 22 — Conselho de Administragao (Efetivo) 13/04/2018 Nao 0.00%
Membro do conselho de administragdo
Né&o aplicavel
CID MACIEL MONTEIRO DE OLIVEIRA 17/04/1976 Pertence apenas a Diretoria 13/04/2018 2 ANOS 1
051.520.367-03 ENGENHEIRO CIVIL 19 - Outros Diretores 13/04/2018 Ndo 0.00%
Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Relagdes com
N&o aplicavel Investidores (DRI)
RODRIGO DA SILVA FERNANDES FARIA 21/02/1984 Pertence apenas a Diretoria 13/04/2018 2 ANOS 1
055.202.356-60 ENGENHEIRO 19 - Outros Diretores 13/04/2018 N3o 0.00%
Né&o aplicavel Diretor de Operac¢des (COO)
ROGERIO PINTO DE OLIVEIRA FILHO 21/06/1986 Pertence apenas a Diretoria 13/04/2018 2 ANOS 1
082.683.936-37 EMPRESARIO 19 - Outros Diretores 13/04/2018 Ndo 0.00%
N&o aplicavel Diretor Comercial
PEDRO HENRIQUE AGUIAR SECO DE ALVARENGA 04/08/1987 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 13/04/2018 2 ANOS 1
089.058.716-74 PUBLICITARIO 22 — Conselho de Administracdo (Efetivo) 13/04/2018 N3o 0.00%
N3o aplicavel Membro do conselho de administragdo
JURANDIR MIGUEL DE LIMA 23/12/1955 Pertence apenas a Diretoria 13/04/2018 2 ANOS 1
175.296.036-04 EMPRESARIO 19 - Outros Diretores 13/04/2018 Nao 0.00%

N&o aplicavel

Diretor de Engenharia

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

LEONARDO MIGUEL DE LIMA - 058.168.356-02

De 2000 a 2008 atuou na comercializagdo de materiais de construgdo. A partir de 2008 iniciou de maneira independente a construgdo de casas de alto padrdo, e a partir de 2010 se tornou sdcio da
companhia, principalmente coordenando a area de suprimentos e apoio logistico e produtivo das obras. Além da Inter Construtora, ndo atuou em outras empresas de capital aberto em cargos

administrativos.

Declaro para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial.



CID MACIEL MONTEIRO DE OLIVEIRA - 051.520.367-03

Experiéncia de 19 anos no mercado financeiro. Atuei como analista, gestor de investimentos e consultor na drea de mercado de capitais. Ao longo da minha carreira, tive a oportunidade de trabalhar em
institui¢Ges financeiras, gestoras de recursos e consultorias dentro e fora do Brasil. Sou formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e mestre em Finangas pela University of
Manchester na Inglaterra.

Declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

RODRIGO DA SILVA FERNANDES FARIA - 055.202.356-60

MBA gestdo financeira, controladoria e auditoria - Fundag¢do Getulio Vargas - conclusdo prevista para dez/2018, Engenheiro de Produ¢do Universidade Salgado de Oliveira — UNIVERSO, Conclusdo: dez/2015.
Cursei Psicologia até o 52 periodo no CES-JF Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora, e Técnico em Processamento de Dados Colégio PIO XIl Conclusdo: dez/2002.

Inter Construtora e Incorporadora S.A. — (2011 — 2018): Como Controller: responsavel pelo processo de registro junto a CVM e processo de listagem junto a B3. Responsavel pelo planejamento de receitas
referente aos empreendimentos em execug¢do; controle dos custos; apuragdo do faturamento (POC); responsavel pela elaboragdo da documentagdo necessaria para aprovagdo de empreendimentos na
Institui¢cdo Financeira (vendas na planta/programa Minha Casa Minha Vida); responsavel pela drea de planejamento executivo/Levantamento dos servigos executados; gestdo da coordenac¢do da qualidade;
gestdo da area de tecnologia da informacgao.

Como Engenheiro de Produgdo: fui responsavel pela area de planejamento executivo de projeto; responsavel pela elaboragdo da documentagdo necessaria para aprovagdo de empreendimentos na
Instituigdo Financeira (vendas na planta/programa Minha Casa Minha Vida); gestdo da coordenac&o da qualidade; planejamento de servigos de garantia; controle de documentos e registros da qualidade
referente ao SGQ 1SO 9001-2008 / PBQP-H SiaC — (RD — Representante da Dire¢do no SGQ); controle de qualidade da produgdo (controle das inspec&es de servigo/controle laboratorial de qualidade de
concreto, ferragens e blocos); elaboragdo de treinamentos referente ao sistema de gestdo da qualidade; acompanhamento do cronograma fisico-financeiro junto a Instituicdo Financeira; responsavel pela
medicdo das obras (PLS) junto a Instituicdo Financeira;

SamFe Tecnologia e Telecom Ltda — “PJ” — (2010 - 2016):

Desenvolvedor Web: Desenvolvimento de banco de dados (PHP/MySQL, Access); desenvolvimento de websites (HTML, Flash e Dreamweaver); planilhas com aplicagdes em Excel avangado.

Century Auditoria de Sistemas — (2004 —2011):

coordenador de Suprimentos: Coordenagao das atividades da central de cadastro de materiais da empresa ArcelorMittal, terceirizada a Century Sistemas; acompanhamento e fechamento mensal de
produgdo referente contrato Arcelor Mittal; suporte em classificagdo de materiais, analise e controle de duplicidades, padronizacdo de materiais; alteragdes/cargas em massa de informacdes relacionadas ao
sistema de classificacdo de materiais (dados de gest3o, localizagdo do material, IPl, classe de avalia¢do, grupo de mercadorias). Coordenador da Qualidade: Sistema de gestdo da qualidade consultor/auditor
ISO 9001-2008; consultor PBQP-H/SIAC; realizagdo de consultoria/auditoria externa para clientes em processo de certificagdo.

Processamento de dados: Desenvolvimento de aplicages em Access; manutengdo da hierarquia de classes de materiais (Sistema SAP-R3 MM) — ArcelorMittal; controle funcional do servidor e rede de dados
(link Century-Arcelor Mittal); manutengdo da estrutura e informagdes do website.

Grupo Interativa Empresarial — (2002-2004):

Técnico de Materiais: Transmissdo e controle dos dados técnicos trabalhados e enviados a clientes; Implantacdo/extracdo de dados no médulo MM — sistema SAP; execugdo dos processos do fechamento
mensal; implantagdo de dados técnicos — Sistema EMS — Datasul — administragdo de materiais. Além da Inter Construtora, ndo atuou em outras empresas de capital aberto em cargos administrativos.

Declaro para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

ROGERIO PINTO DE OLIVEIRA FILHO - 082.683.936-37

Cursou faculdade de educagdo fisica, mas seu lado empresarial falou mais alto, iniciando sua primeira empresa aos 18 anos de idade na cidade de Juiz de Fora - MG. Apaixonado por vendas e negociagdes
atuou na cidade de Santos em uma concessionaria multimarcas, sempre comprando e vendendo. Se especializou em vendas de automdveis pela internet e logo em seguida se tornou gerente de todas as
lojas. Participou de diversos cursos voltados para a drea de lideranga e vendas. Além da Inter Construtora, ndo atuou em outras empresas de capital aberto em cargos administrativos.

Declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.



PEDRO HENRIQUE AGUIAR SECO DE ALVARENGA - 089.058.716-74

Formagdo em Publicidade e Propaganda, 10 anos de experiéncia no mercado publicitdrio. Atuei como analista de novos negdcios e como sécio em agéncias de propaganda. Especializagdo em gestao

avancgada de redes sociais pela Columbia University em Nova lorque.

Declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

JURANDIR MIGUEL DE LIMA - 175.296.036-04

Empreendedor por mais de 30 anos no ramo comercial, especificamente referentes a materiais de construgao.

Atua na construgdo civil de maneira independente a mais de 20 anos, com construgdo de residéncias de alto padrdo e prédios residenciais. Além da Inter Construtora, ndo atuou em outras
empresas de capital aberto em cargos administrativos.

Declaro para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.



12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servi¢co ou controle entre administradores

e controladas, controladores e outros

Nome do Administrador

CPF

Cargo/Funcdo ocupada

CID MACIEL MONTEIRO DE OLIVEIRA

051.520.367-03

Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Relacdes com Investidores (DRI)

Nome/Nome CNPJ Tipo de Cargo ou fungao Tipo de relagdo do Tipo de pessoa relacionada

empresarial da pessoa Pessoa exercida pelo Administrador com a (cliente/controlada direta/controlada

relacionada (PF/PJ) Administrador pessoa relacionada indireta/controlador direto/controlador
(controle/prestacgdo de indireto/credor/devedor/
servico/subordinacdo) fornecedor)

INTER CONSTRUTORA 09.611.768/0001-76 PJ Diretor Assessoria e consultoria Fornecedor

E INCORPORADORA Financeiro (CFO) na estruturagdo da

S.A. e Diretor de empresa para evento de

RelagGes com
Investidores
(DRI)

liquidez (IPO ou Venda
Estratégica)

O Sr. Cid Maciel Monteiro de Oliveira é controlador da VILLE CONSULTORIA E PARTICIPACOES, detentora de
contrato de assessoria e consultoria na estruturacdo para evento de liquidez (IPO ou Venda Estratégica) da
Inter Construtora e Incorporadora. Este contrato tem o potencial de ganho do equivalente de até 3% das
acdes da companhia em um evento de liquidez.
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Anexo F:
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companhia aberta
Calendario Anual de Eventos Corporativos - 2018
Denominagdo social Inter Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ da companhia 09.611.768/0001-76
Rua Ataliba de Barros, 182 - Sala 1504 - Juiz de Fora -
Endereco da sede
MG
Enderego nainternet http://www.ri.interconstrutora.com.br
Diretor de relagGes com investidores Cid Maciel Monteiro de Oliveira

(32) 3237 1540
cid@interconstrutora.com.br

ri@interconstrutora.com.br

Gerente de relagdes com investidores Rodrigo Chaves Gherardi

(32) 3237 1540
rodrigo.gherardi@interconstrutora.com.br
Jormal Tribuna de Minas (Juiz de Fora, MG)

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais(*)
Jornais (e localidades) em que publica seus atos societarios (*) Dispensada de publicar seus atos societarios no jornal

acima citado, nos termos do artigo 19 da Lei n213.043, de
2014, conforme deliberado na RCAde 12/04/18.

Demonstracdes contabeis anuais relativas ao exercicio social findo em 31/12/2017
Evento Data
Divulgagdo 30/01/2018

Demonstragdes contabeis padronizadas relativas ao exercicio social findo em 31/12/2017
Evento Data
Divulgaggo 30/01/2018

Demonstragbes contabeis anuais (inglés) relativas ao exercicio social findo em 31/12/2017
Evento Data
Divulgacdo 30/05/2018

Formulario de referéncia relativo ao exercicio social em curso
Evento Data
Divulgagdo 30/05/2018

Informagdes trimestrais

Evento Data
12 trimestre 14/05/2018
22 trimestre 14/08/2018
32 trimestre 13/11/2018

Informag0es trimestrais traduzidas para o inglés

Evento Data
12 trimestre 14/05/2018
22 trimestre 14/08/2018
32 trimestre 13/11/2018

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companbhia aberta
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Construtora

Assembleia geral ordinaria

Evento Data
Publicag3o do edital de convocagdo 13/03/2018
Disponibilizacdo do manual de assembleia 13/03/2018
Realizagdo da assembleia 13/04/2018
Envio da ata da assembleia 13/04/2018
Reunides do Conselho de Administragdao
Evento Data
Realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo 20/04/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo 20/04/2018
Realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo 04/05/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo 04/05/2018
Realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo 29/06/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo 29/06/2018
Realiza¢do de Reunido do Conselho de Administracdo 20/07/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo 20/07/2018
Realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo 31/08/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo 31/08/2018
Realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo 28/09/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo 28/09/2018
Realiza¢do de Reunido do Conselho de Administracdo 19/10/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo 19/10/2018
Realizag¢do de Reunido do Conselho de Administracdo 23/11/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo 23/11/2018
Realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo 21/12/2018
Envio da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo 21/12/2018

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companbhia aberta




